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MENSAGEM DO PRESIDENTE DA FUNAG

O presente relatdrio de gestdo refere-se ao periodo de 12 janeiro a 30 junho de 2021
e trata das informag¢Ges da unidade prestadora de contas (UPC) Fundacdao Alexandre de
Gusmao (FUNAG), fundacdo publica vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriores (MRE) e
orgao da administracdao indireta. Sua elaboragdo tem como base o artigo 92 da Instrucao
Normativa TCU n? 84, de 22 de abril de 2020, bem como as demais orientacdes legais
pertinentes, com abordagem baseada no relato integrado parcial, o qual ficara disponivel em
“Transparéncia e prestacao de contas”, na secdo “Transparéncia” de seu portal na Internet
(www.funag.gov.br).

Como presidente da FUNAG, reconheco minha responsabilidade por assegurar a
integridade e o alinhamento do presente relatdrio de gestdo parcial as normas estabelecidas
pelo TCU, bem como a integracdo das informa¢bes aqui contidas, que refletem o
pensamento e trabalho da equipe envolvida no seu processo de elaboracao.

Dentre os objetivos legais da FUNAG, destacam-se as atividades culturais e
pedagdgicas no campo das relacbes internacionais e a divulgacdo da politica externa
brasileira, para os quais também contribuem as atividades de seu Instituto de Pesquisa de
Relac¢des Internacionais (IPRI). Além disso, o Centro de Histéria e Documentacdo Diplomatica
(CHDD) da FUNAG, no Rio de Janeiro, contribui para o resgate da histdria diplomdatica do
pais.

Tendo em vista as normas e medidas adotadas pela Administra¢dao Publica Federal no
enfrentamento da pandemia causada pela COVID-19, em 2020, a maior parte da forca de
trabalho da FUNAG continua no regime de teletrabalho, iniciado em 18 de marco de 2020,
embora o Gabinete e algumas areas tenham retomado o trabalho presencial em 3 de
novembro de 2020, seguindo a legislacdo vigente e as demais orientacdes do Ministério da
Economia e do Ministério da Saude. A Fundagao adotou os meios digitais para a realizacdo
de suas atividades finalisticas.

A Fundacgao vem implementando com eficiéncia as atividades previstas no Regimento
Interno e no seu Planejamento Estratégico 2020-2023, bem como no Programa de Trabalho
Anual, aprovado pelo seu Conselho de Administragao Superior, tendo produzido resultados
eficazes e mensuraveis para a sociedade, com economias significativas para a Administracao

Publica Federal, conforme podera ser observado nos produtos e resultados demonstrados ao
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longo do presente relatério de gestdo parcial, referente ao periodo de 12 janeiro a 30 de
junho de 2021. A atual gestdao continuou seus esfor¢os com vistas a ampliagdo da
contribuicdo da FUNAG para a divulgacdo, sobretudo junto a sociedade brasileira, de temas
da politica externa, das relagdes internacionais e da histéria diplomatica do pais.

No primeiro semestre de 2021, assim como nos primeiros dois anos da atual gestao,
as atividades da FUNAG refletiram estritamente os interesses do MRE, por meio de estreita
coordenacdo com as varias areas do Ministério e, em especial, com o Gabinete do ministro
de Estado, ja que o ministro das Rela¢Oes Exteriores exerce a Presidéncia do Conselho de
Administracdao Superior da FUNAG. As publicacées da FUNAG foram aprovadas por seu
Conselho de Administracdo Superior, que atua como conselho editorial da Fundacdo.
Aproveito a oportunidade para agradecer o imprescindivel apoio recebido, durante a minha
gestdo a frente da Fundacdo, das vdrias instancias do Ministério das RelacGes Exteriores,
bem como do presidente e dos demais membros do Conselho de Administracao Superior da
Fundagao.

A FUNAG promoveu e apoiou, no primeiro semestre de 2021, 30 debates,
especialmente no exitoso ciclo em parceria com a Federacdo das Industrias do Estado de
Minas Gerais (FIEMG), iniciado em setembro de 2020, o qual ja se constituiu no mais amplo e
abrangente ciclo de divulgacdo da politica externa brasileira de que se tem noticia, ndo
somente no ambito da Fundacdo. Trata-se de bem-sucedida iniciativa de diplomacia publica,
voltada primordialmente para o setor privado, mas de interesse para a sociedade brasileira
como um todo.

No primeiro semestre de 2021, a FUNAG, deu continuidade a politica de producado de
videos de qualidade de seus eventos online, transmitidos em especial pelo canal da
Fundacdo no YouTube. Atualmente, o seu canal no YouTube possui quase trinta e trés mil
inscritos, dos quais 7.864 foram inscricdes no primeiro semestre de 2021. Trata-se de
numero ainda modesto, muito aquém do potencial da Fundacdo, mas que representa um
crescimento relativo significativo, de mais de 16 vezes, em relacdo ao nimero de inscritos no
inicio da atual gestdo (menos de dois mil).

A atual politica audiovisual da FUNAG pode ser considerada uma das principais
prioridades desta gestdo, pois € uma ferramenta imporante para alcangar parcelas

crescentes da sociedade brasileira. No primeiro semestre de 2021, foram editados e
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disponiblizados no YouTube 427 videos, com interpretacdo de Libras, sobre os debates
promovidos ou apoiados pela Fundacgao.

Além disso, foi significativamente ampliada a iniciativa do final de 2019 de producgao
de podcasts, disponiblizados a sociedade por meio de onze plataformas, especialmente
sobre os debates realizados pela FUNAG. Foram realizados, no primeiro semestre de 2021,
51 podcasts.

Essa quantidade inédita de producao audiovisual de qualidade, por parte da FUNAG,
contribuiu para ampliar o acesso ao conhecimento sobre importantes temas das relagdes
internacionais e da politica externa brasileira, o que pode ser constatado por indicadores de
impacto concretos, gerados somente de 12 janeiro a 30 de junho de 2021:

e 337.045 visualizagdes dos videos da FUNAG em seu canal no YouTube’;

e 7.864 novos inscritos no canal da FUNAG no YouTube, no primeiro semestre
de 2021, totalizando 32,8 mil inscritos no canal (de 2011 a 2018, o canal havia
tido menos de duas mil inscri¢des);

e 42.710 horas de exibicao e visualizagao dos videos da FUNAG no canal do
YouTube e 2.270 horas de visualizagdo dos videos na videoteca da Fundacao.

Diante da prioridade da politica audiovisual da atual gestao, foi construida, ao longo
do primeiro semestre de 2021, uma videoteca da FUNAG, para que sua extensa producao
audiovisual possa ter armazenagem prépria e segura, a semelhanca de sua importante
producao editorial, que conta, ha varios anos, com uma biblioteca digital. A videoteca da
FUNAG, com mais de mil videos, pode ser acessada a partir do portal da Fundacdo em
https://videoteca.funag.gov.br/.

A FUNAG continuou a divulgar em seu sitio eletrénico textos relevantes sobre a
politica externa do atual governo, abrangendo discursos, palestras, artigos e entrevistas do
ministro de Estado das Rela¢des Exteriores, em portugués, em inglés, em espanhol e em
francés. Atualmente, encontram-se disponiveis 240 textos, sendo 150 em portugués, 71 em
inglés, dezoito em espanhol e um em francés. Em 2021, foram inseridos 52 textos em
portugués e 43 em outros idiomas.

O sitio eletronico da FUNAG representa uma importante ferramenta de divulgacao

! 0 material audiovisual produzido pela FUNAG também foi reproduzido em canais de terceiros (fenémeno
iniciado em meados de 2019), com numero ainda maior de visualizagdes. Este ano, os videos publicados em
canais de terceiros que puderam ser indentificados tiveram mais de 400 mil visualizagGes.
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das atividades da Fundacdo. Regulamente, o sitio eletrénico é atualizado, com inclusdo de
novos conteudos e estd sendo aguardada a autorizagdao da Secretaria de Modernizagdao da
Presidéncia da Republica para que possa ser migrado para o dominio “Gov.br”. O sitio
eletronico da FUNAG teve 3,188 milhdes de acessos em 2020, com um incremento de mais
de 34% em relacdo ao ano de 2019, e somente no primeiro semestre de 2021 teve 1,526
milhdo de acessos, o que corresponde a um aumento de 8,7% se comparado ao primeiro
semestre de 2020.

Um dos principais servigos publicos prestados pela Fundagdo em seu sitio eletronico é
a biblioteca digital, que disponibiliza, para download gratuito, mais de 860 volumes no
campo das relagdes internacionais, da politica externa e da meméaria diplomatica do pais,
nos formatos PDF, ePUB e MOBI, sendo este ultimo compativel com os softwares de leitura
para portadores de deficiéncia visual. No primeiro semestre de 2021, as publicacdes da
biblioteca digital da FUNAG tiveram 890.118 de descargas gratuitas, que, se comparadas ao
primeiro semestre de 2020, representam um aumento de 1,8%.

Ressalte-se que, além do sitio eletrénico, do canal no YouTube e das plataformas de
podcast, principais ferramentas de difusdo do conteldo produzido pela FUNAG, a Fundacdo
também estd presente nas midias sociais (Facebook, Instagram, Twitter, LinkedIn, Flickr,
Telegram), o que contribui para a divulgacdo das suas atividades. A propdsito, toda a
divulgacdo da FUNAG, na atual gestdo, foi feita sem 0Onus, utilizando unicamente as redes
sociais e e-mails da prépria Fundacgao.

Com respeito a sua producdo editorial, a FUNAG publicou, no primeiro semestre de
2021, 14 obras, com um total de 19 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-PUB e
MOBI na biblioteca digital da FUNAG, relacionados na parte Il deste relatdrio de gestdo
parcial.

Em 2021, a FUNAG deu continuidade a diretriz de se evitar a impressdo de suas
obras, em especial em numero elevado, de modo a reduzir custos, evitar estoques
excessivos e colaborar para a politica de preservacdo do meio ambiente. Além disso,
percebe-se crescente interesse da sociedade brasileira e mundial por publicacbes em
versOes digitais, sendo reduzido o interesse pela aquisicdo de versdes impressas,
especialmente quando o acesso a versdo digital é gratuito, como no caso das publicacdes da

FUNAG. Portanto, a divulgacao das publicacdes da FUNAG vem sendo cada vez mais focada

12



na biblioteca digital e, desde 2019, quase metade dos volumes lancados pela Fundacdo
tiveram apenas versoes digitais.

Em abril de 2021, a FUNAG lancou as suas novas biblioteca digital e loja virtual, sendo
que essa Ultima passou a contar com a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria
do Tesouro Nacional. Dessa forma, o cidaddo pode adquirir as obras fisicas publicadas pela
FUNAG por meio de cartao de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da Unido).

Por meio da Portaria n? 64, de 19 de maio de 2021, foi estabelecida nova politica de
precos das obras publicadas e vendidas pela Fundagdo, tornando-as mais acessiveis para o
publico. A nova politica de pregos decorre da significativa reducdo de custos editoriais obtida
durante a atual gestdo e do fato de a FUNAG n3o ter fins lucrativos; ao contrario, seu objetivo é
a difusdo mais ampla possivel do conhecimento. A nova politica de precos esta baseada
unicamente nos custos médios de impressdo dos livros, de acordo com o contrato vigente de
servigos graficos, Unico custo extra das obras impressas. Recorde-se que todas as obras da
FUNAG, mesmo as que sdo lancadas apenas em formato digital, estdo disponiveis gratuitamente
na biblioteca digital da Fundagao.

No primeiro semestre de 2021, foi concluido o trabalho de digitalizacdo de obras antigas
publicadas pela FUNAG e que ainda nao estavam disponiveis em sua biblioteca digital. Durante a
atual gestao, foi possivel resgatar mais de oitenta publicagdes antigas da FUNAG que estavam ha
muitos anos esgotadas e que nunca haviam sido digitalizadas.

No campo da governanga, no primeiro semestre de 2021, foi dada continuidade a
execucdo das acOes previstas no Plano de Gestdo Estratégica e Transformacdo Institucional
(PGT), firmado em 2020, no ambito Programa de Gestdo Estratégica e Transformacdo do
Estado (TransformaGov), que se encontram em andamento, a exemplo da implantacdo do
Sistema Integrado de Administracdo de Servicos — SIADS do Governo Federal, que se econtra
na fase final de cadastramento dos bens patrimoniados no que se refere a FUNAG.

Pela Portaria FUNAG n? 31, de 13 de abril de 2021, foram detalhados os principais
processos finalisticos e de meio/apoio, relacionados ao Planejamento Estratégico 2020-2023
e as areas da Fundacdo. Esses detalhamentos encontram-se disponiveis no portal da FUNAG
e também podem ser visualizados no organograma da instituicdo, igualmente disponivel no
portal (http://funag.gov.br/organograma/).

Ainda no campo da governanca, no primeiro semestre de 2021, com base na Lei n2
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12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo), na Lei n2 13.709, de 14 de
agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢ao de Dados Pessoais) e na Instrugao Normava n? 1, de
27 de maio de 2020, do Gabinete de Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica, a
Fundacao instituiu trés novas politicas relacionadas a tecnologia da informagao: a Politica de
Seguranca da Informacdo (Portaria FUNAG n2 36, de 6 de maio de 2021); a Politica de
Protecdo de Dados Pessoais (Portaria FUNAG n2 39, de 21 de junho de 2021); e a Politica de
Classificacdo da Informacdo (Portaria FUNAG n2 40, de 21 de junho de 2021).

Em 29 de abril de 2021, pela Portaria FUNAG n? 63, foi aprovado o estatuto da
unidade de Auditoria Interna da Fundacgao.

Com o objetivo de aprimorar a governanca, desde 2019, e diante das medidas de
enfrentamento a pandemia pela COVID-19, em 2020, foram cancelados e revisados os
contratos da FUNAG, com objetos e quantitativos ajustados as necessidades atuais da
Fundacao, diretriz que continuou a ser seguida no primeiro semestre de 2021.

Com relacdo a questdes orcamentdrias, foi aprovado e recebido orcamento anual
para as despesas de custeio da FUNAG da ordem de RS 5,39 milhdes, ndo tendo sido
recebidos recursos para investimentos. Do orcamento aprovado, houve um corte de 13%,
resultando em um orgamento liberado para execugdo em 2021, num montante de RS 4,69
milhdes.

Registre-se que, em relacdo ao orcamento liberado para execucdo, com relagdo de
RS 4,69 milhdes para as despesas de custeio, no primeiro semestre de 2021, foram
empenhados RS 3,59 milhdes, dos quais foram liquidados RS 1,25 milhdo, representando
cerca de 35% de execugao em relagdo ao que foi empenhado e 27% do orgamento recebido.

A reducdo sem precedentes nas despesas de custeio da FUNAG desde 2019 deve-se a
mudanca no perfil de despesas, decorrente, dentre outros fatores, da ado¢cdao cada vez mais
expressiva dos meios digitais para a implementacdo das atividades da Fundacdo. Algumas
das medidas de contencdo de despesas ja vinham sendo adotadas em 2019 e 2020,
conforme os respectivos relatdrios de gestao, e foram mantidas desde 12 de janeiro de 2021,
como a decisdo de realizacdo de todas as revisdes e traducdes para o inglés e o espanhol por
sevidores e colaboradores da FUNAG, em lugar de contratar os servicos de terceiros; a
utilizacdo crescente da mao de obra da prépria Fundacdo para os servigos de diagramacao; a

reducdo das tiragens de livros impressos publicados, com o crescente nimero de
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publicacdes lancadas unicamente em formato digital; a grande contencdo na emissdo de
passagens e didrias e nos custos logisticos de eventos, desde 2019% e a politica de evitar ao
maéximo a aquisicio de direitos autorais>.

Cabe ressaltar que, na atual gestdao, desde 2019, ndao houve nenhum tipo de
remuneracdo para paletrantes que participaram dos debates promovidos ou apoiados pela
FUNAG. Na época dos eventos presenciais, até o inicio de 2020, a FUNAG arcava apenas com
despesas de passagem e hospedagem dos palestrantes.

Apds o inicio da pandemia pela COVID-19, a implantagao do teletrabalho também
contribuiu para a redugao de custos. Foi mantida, em 2021, a reduc¢ao de postos de trabalho
terceirizados, cujas atividades sdo incompativeis com o teletrabalho. Além disso, este ano,
ndao houve nenhuma emissdao de passagem nacional ou internacional, nem a concessao de
didrias. Também se verificou drdstica reducdo nos custos das palestras, semindrios e
conferéncias realizadas por live, que se resumem ao pagamento dos intérpretes de Libras
(em atendimento a uma exigéncia legal de dezembro de 2018).

O teletrabalho implementado em fun¢do da pandemia pela COVID-19, aliado a
adocao de novas ferramentas digitais, demostrou que é possivel manter parte dos servidores
em trabalho remoto na FUNAG, sem comprometer a produtividade e a prestacdao do servigo
publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos na
Constituicdo Federal. Constatou-se, ainda, a reducdo de custos de manutencdo geral da
instituicdo; a eliminacdo dos custos com passagens aéreas; a drastica diminuicdo das
despesas de logistica para eventos, sem que isso comprometesse a execuc¢ao das atividades
finalisticas da FUNAG. Ao contrario, a FUNAG incrementou significativamente suas atividades
finalisticas desde o inicio da pandemia, superando suas metas, com economias sem
precedentes.

Para melhor gerenciar as pessoas em teletrabalho, a FUNAG adotou, desde 2020, a

obrigatoriedade de apresentacdo de relatérios detalhados de todas as atividades mensais

2 Em 2019, as despesas com organizacdo e logistica para eventos ja havia caido para cerca de um quarto da
média dos trés anos anteriores. As despesas com passagens de palestrantes e servidores da FUNAG, em 2019,
ja haviam caido para um terco da média dos trés anos anteriores. Por sua vez, os custos com diarias cairam, ja
em 2019, para menos de um décimo da média dos trés anos anteriores. Em 2021, ndo houve gasto algum com
passagens aéreas nem com diarias.

® Na atual gestdo, os Unicos pagamentos de direitos autorais para autores de textos encomendados pela
FUNAG ocorreram em 2019, para cumprir compromissos assumidos pela gestdo anterior, em 2018. Em 2020,
foi paga unicamente uma taxa de RS 450,00 para a utilizacdo de fotografia de Guimaries Rosa na capa de nova
edicdo da obra Guimardes Rosa: diplomata. Em 2021, ndo houve gasto algum com direitos autorais.
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executadas por cada um dos integrantes da sua forca de trabalho. Esses relatérios sdo
acompanhados e aprovados pelas chefias, permitindo a racionalizagdo dos processos e das
atividades. Essa nova ferramenta de gestdo também contribuiu para a melhoria na tomada
de decisdo dos gestores das areas e para o adequado dimensionamento da forga de trabalho
necessdria para implementar as atividades meio e finalisticas da FUNAG. A partir desses
relatérios mensais, foi possivel atribuir mais tarefas a determinados servidores e
colaboradores, realocar alguns deles para dreas com maior demanda de trabalho e, em
alguns poucos casos, realizar cobrangas por maior eficiéncia no cumprimento das tarefas
atribuidas pela chefia.

Os dados acima refletem os elevados padrdes de eficiéncia, eficacia e qualidade do
trabalho da FUNAG, que foram viabilizados com a valorizacdo das pessoas e mediante
mecanismos de lideranca, estratégia e controle.

Tendo em vista os indicadores e produtos da FUNAG em 2020 e no primeiro semestre
de 2021, aliado a experiéncia do teletrabalho e seus resultados, entende-se que o esfor¢o
empreendido pode ser subsidio para a adogdo e o desenvolvimento do programa de gestao
da Fundacao, seguindo as normas e orientacées vigentes.

Em suma, a FUNAG vem buscando promover mais debates virtuais e publicar mais
obras sobre temas relevantes para o MRE e, sobretudo, para a sociedade brasileira,
esforcando-se para ampliar o alcance de seu publico-alvo, especialmente mediante sua
politica audiovisual, tudo isso com um nivel de eficiéncia e de economia de recursos publicos
sem precedentes.

Aproveito a oportunidade para registrar meu profundo agradecimento a todos e cada
um dos servidores e demais colaboradores da FUNAG, cuja dedicacdo foi fundamental para o

éxito da atual gestao.

ROBERTO GOIDANICH
Presidente da FUNAG
Brasilia, 2 de julho de 2021.
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1. VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE EXTERNO

Informacdes gerais da conta

Identificacdo da unidade prestadora de contas (UPC)

Orgio/entidade: Fundagdo Alexandre de Gusmao
Sigla: FUNAG
CNPJ: 00.662.197/0001-24

Enderego institucional

Pais Brasil

MINISTERIO DAS RELACOES EXTERIORES
Endereco: (MRE) ESPLANADA DOS MINISTERIOS
BLOCO H, ANEXO II, TERREO, SALA 1

Cidade: Brasilia

Dados de contato

Telefone: (61) 2030-9123

E-mail institucional: funag@funag.gov.br

Pagina na Internet: www.funag.gov.br
Orgdos

35201 — FUNDAGAO ALEXANDRE DE GUSMAO

Unidade gestora (UG)
244001 - FUNDACAO  ALEXANDRE DE GUSMAO

CEP:

UF:

70.170-900

DF
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1.1. Missdo da FUNAG

A missao institucional da FUNAG é ampliar o acesso ao conhecimento das relagGes
internacionais, da politica externa brasileira e da histdria diplomatica do pais, em estreita

coordenagdao com o Ministério das Relagdes Exteriores.

1.2. Visdio e valores da FUNAG

1.2.1. Visdo

A FUNAG busca ser uma referéncia na difusdao de conhecimento sobre temas de
relagdes internacionais, politica externa brasileira e histdria diplomatica do pais, mediante a
disponibilizagdo gratuita a sociedade brasileira de produtos de qualidade em sua area de

atuagao.

1.2.2. Valores

A FUNAG pauta atuacao pelos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia (art. 37 da Constituicdo Federal), assim como pelos principios da

economicidade, eficacia e isonomia (Lei n? 8.666/93 e alteragdes).

1.3.  Principais normas direcionadas a atuagdo da FUNAG

e Principais Normas Institucionais:

o Lein25.717, de 26 de outubro de 1971 (autoriza a criacao da FUNAG);

o Decreto n?69.553, de 18 de novembro de 1971 (institui a FUNAG);

o Decreto n? 10.099, de 6 de novembro de 2019 (aprova o Estatuto e o
guadro demonstrativo de cargos em comissdo e das funcdo de confiacdo
da FUNAG);

o Portaria FUNAG n? 118, de 6 de dezembro de 2019 (aprova o Regimento
Interno da FUNAG).
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Outras normas institucionais:

o Portaria FUNAG n2 18, de 22 de agosto de 1994 (constituiu a Comissdo de

Etica da FUNAG);

Portaria n? 68, de 31 de maio de 2013 (aprova o regimento interno da
comissdo de ética);

Portaria n2 96, de 27 de outubro de 2017 (estabelece os servigos de
natureza continuada);

Portaria n2 106, de 29 de dezembro de 2017 (institui o sistema de
processo eletrénico SEI na FUNAG);

Portaria n2 6, de 25 de janeiro de 2018 (institui a ouvidoria da FUNAG);
Portaria n? 32, de 10 de maio de 2018 (institui o Programa de
Integridade);

Portaria n2 33, de 10 de maio de 2018 (institui o Comité de Governanga,
Riscos e Controles da FUNAG);

Portaria n2 29, de 22 de abril de 2019 (aprova o Plano de Integridade);
Portaria n2 1, de 02 de janeiro de 2020 (aprova o Planejamento
Estratégico);

Portaria n? 37, de 16 de abril de 2020 (regulamenta o regime de
teletrabalho);

Portaria n2 51, de 29 de junho de 2020 (institui o Comité de Seguranca da
Informacao);

Portaria n2 57, de 22 de julho de 2020 (institui o Comité de Governanca
Digital);

Portaria n? 61, de 25 de fevereiro de 2021 (define a descricdo do perfil
profissional desejavel para os cargos do Grupo-Direcdo e Assessoramento
Superiores - DAS ou Fung¢do Comissionada do Poder Executivo-FCPE, niveis
4,5 e 6 da FUNAG, em substituicdo as Portarias n? 10, de 17 de janeiro de
2020, e n2 11, de 24 de janeiro de 2020);

Portaria n? 31, de 13 de abril de 2021 (aprova o detalhamento dos
principais processos finalisticos e meio/apoio da FUNAG);

Portaria n? 63, de 29 de abril de 2021 (aprova o estatuto da unidade de
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Auditoria Interna da FUNAG);

o Portaria n? 36, de 6 de maio de 2021 (institui a Politica de Seguranca da
Informacdo da FUNAG);

o Portaria n? 39, de 21 de junho de 2021 (institui a Politica de Protecao de
Dados Pessoais da FUNAG);

o Portaria n? 40, de 21 de junho de 2021 (institui a Politica de Classificacao
da Informagdo da FUNAG).

e Normas Editoriais:

o Portaria n? 14, de 25 de fevereiro de 2014 (critérios para publicacdo de
livros pela FUNAG)

o Portaria n? 81, de 10 de outubro de 2019 (pagamento de direitos autorais
e palestras);

o Portaria n? 39, de 22 de abril de 2020 (manual de revisdao da FUNAG);

o Portaria n? 64, de 19 de maio de 2021 (politica de precos das obras
publicadas e vendidas pela FUNAG).

1.4.  Estrutura organizacional da FUNAG

A nova estrutura organizacional da FUNAG foi definida pelo Decreto n2 10.099, de
06/11/2019, que dispbe sobre o estatuto da Fundacdo, e pelo novo Regimento Interno
(Portaria FUNAG n? 118, de 06/12/2019, publicada no Diario Oficial da Unido em
11/12/2019.
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A estrutura organizacional da Fundacdo, descrita nessas duas normas, pode ser

visualizada pelo seguinte organograma:

FUNDAGAO ALEXANDRE DE GUSMAO (FUNAG)

( CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR
(ORGAQ DE DELIBERAGAO SUPERIOR)
Ministro de Estado das Relagdes Exteriores
Secrelario-Geral das Relagdes Exteriores
Secrelarios das Relagdes Exteriores
Chefe do Gabineta do Ministro de Estado

| Presidente da FUNAG
A j'sermiaaep jetos - GPRO

T ... Coordenagdo de Projetos - CPRO
TS M PRESIDENTE * Chefia de Projetos Editoriis & Comunicago Digital - PECD ‘

e Chefia de Projetos de Produgio e Distribuigdo de Publicages - PPD

Gabinete - GAB e teeunternneer et mranere s naeran et reennenaseraeennennranat

‘ J
ORGAO ESPECIFICO SINGULAR : ORGAOS(SECCIONAIS | ORGAO ESPECIFICO SINGULAR

! [ [ . -
: Instituto de Pesquisa de i i Centro dne i':lstu'r‘l_l e D;;Brsant.;go
Relagdes Internacionais - IPRI : Procuradoria Federal - PROFE Coordenagio-Geral de Administragio, ! pramatian =
I H Orgamento e Finangas - CGAOF i I

Coordenagio-Geral de Auditoria Interna - AINT i Coordenagao de Pesquisa e Apoio - CPA
Pesquisas - CGPE H H

Coordenagao Técnica e de Apoio - CTA ]

Coordenagao de Administragao e
Finangas - CAF|

Divisao de Recursos Humanos - DRH

‘ Divisao de Administragao - DA ‘ Diviséo de Orgamento e Finangas - DOFI

Figura 1 - Estrutura organizacional da FUNAG
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1.5.  Estrutura de governan¢a da FUNAG

Gove rnan ga Ministério das

Relacdes Exteriores
mTTTTTTmomo o » Ministro de Estado
(supervisao ministerial)

DS SR i Diretrizesigerais
'Sociedade! i -
R S i Conselho de Administragéo
i ! Superior da FUNAG
| H
! 1
| ; GestEoIestratégica
| |
J e e 1
H
1
ittty 1
\ E:é?fr;rgz . ' i Presidente da FUNAG | A SR sisteinisteintstelntsintntstetststntnig 1
1 I I P ' ~ 5 . . 1
! estrangeiros ﬂ -'E (Alta administragao) . Comisséo de Etica, Poder Legislativo i
_________ 1 ! - Quvidoria !
i - Comité de Governanga, TCU '
! Riscos e Controle i
1 H
Poder Judicidrio |
Gestdo|tatica E
)
Ministério Publico |
Diretor do IPRI Coordenador-geral de . !
HEISEES Administragdo, Orgamento Diretor do CHD D e e .

e Financgas e
Gerente de Projeto

. Supervisdo ministerial

Gestéo|operacional . Instancia interna de governanca

Coordenador-geral Coordenador e Coordenador . Instancias internas de apoio & governanga

e coordenador chefes

o . Instancias de gestdes tatica e operacional
G eStaO . Insténcia de controle interno do Poder Executivo Federal

Instancias de controle externo vinculados a outros poderes

Figura 2 - Estrutura de governang¢a da FUNAG
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1.6. Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade:

INSUMOS DE 1° DE JANEIRO A 30 DE JUNHO DE 2021

' Forga de trabalho Recursos orgamentarios
'S ™)
! executados
' Brasilia Rio de Janeiro
\I, _a © Pessoal e beneficios* (R$ 4,376 milhdes)
1 @ Custeio administragao geral (R$ 1,157 milhzio)
' @ Custeio atividade finalistica (R$ 92,313 mil)
: @ cCapacitagao de servidores (R$ 2,797 mil) 177,74%
1
'
' @ Servidores (36) @ Servidores (5) - <
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QUE RESULTARAM no PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021
p

~\
@ +30 debates promovidos, sendo trés eventos presenciais e 27 virtuais.
o +427 produtos audiovisuais no canal de YouTube da FUNAG até 30/06/2021, com mais de 337 mil visualizagdes.
@ *14 obras, com um total de 19 volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI na biblioteca digital
da FUNAG.
@ + 890.118 downloads gratuitos dos mais de 860 volumes disponiveis (formatos PDF, ePUB e MOBI) na
biblioteca digital da FUNAG.
e +1.601.182 de acessos ao portal www.funag.gov.br, metade dos quais do Brasil.
0 95 discursos, artigos, entrevistas sobre politica externa brasileira disponibilizados no portal da FUNAG,
sendo 52 em portugués, 43 em outros idiomas.
@ +51 podcasts produzidos e disponibilizados sobre os debates realizados e sobre os livros publicados pela FUNAG.
. S
@ Meio ambiente: com o teletrabalho, implementado em fungéo da pandemia ccasionada pela COVID-19, a Fundacao reduziu significativamente o consumo de
materiais (papel, suprimentos de informatica, dentre outros), além da redugao na utilizagdo de energia elétrica e agua.

Figura 3 - Modelo de negdcios, cadeia de valor e materialidade
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1.7. Ambiente Externo

A Fundagdo atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de
Administracdo Superior, presidido pelo ministro de Estado das Relacdes Exteriores e
integrado pelo secretdrio-geral, pelos secretarios das Relagdes Exteriores, pelo chefe
do Gabinete do ministro de Estado e pelo presidente da FUNAG. Dessa forma, esta UPC
trabalha em estreita coordenagao com o Ministério das Relagdes Exteriores, ao qual se
vincula.

Parte significativa da atuacdao da FUNAG baseia-se na promoc¢ao de debates
sobre importantes temas das relagdes internacionais, da politica externa brasileira e da
histéria diplomatica do Brasil, que contam com a participacdo de diplomatas,
académicos, formadores de opinido e especialistas nacionais e estrangeiros. Nesse
sentido, a Fundacdo concorre para a difusdo do pensamento da politica externa
brasileira, contribuindo para o aprofundamento das discussdes sobre os temas da
agenda internacional.

A FUNAG também implementa amplo programa editorial, sendo a instituicdao
brasileira que mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das
relacdes internacionais e da histéria diplomatica brasileira. Todas as obras sdo
publicadas em meio digital e disponibilizadas gratuitamente na biblioteca digital da

Fundacdo, no endereco eletrébnico www.funag.gov.br/biblioteca, e divulgadas nas

redes sociais. Algumas das obras também s3o publicadas em meio fisico, podendo ser
adquiridas por precos acessiveis, inferiores aos praticados por editoras comerciais. Por
meio da Portaria FUNAG n? 64, de 19 de maio de 2021, foram definidas novas faixas de
precos, com base nos custos dos servicos graficos licitados pela FUNAG.

A preferéncia do publico pelas publicagbes digitais (especialmente quando elas
sdo disponibilizadas gratuitamente) acarreta, naturalmente, significativa reducdo das
vendas de livros impressos (ver capitulo 0). Trata-se de dado da realidade externa que
sustenta a decisdo atual da FUNAG de realizar tiragens reduzidas de suas edi¢Oes
impressas ou mesmo de optar por edi¢cdes exclusivamente digitais, em muitos casos.

Em abril de 2021, a FUNAG langou as suas novas biblioteca digital, com mais de
860 volumes para download gratuito, e loja virtual, sendo que essa Ultima passou a contar
com a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria do Tesouro Nacional. Dessa
forma, o cidaddo pode adquirir as obras fisicas publicadas pela FUNAG por meio de cartdo

de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da Unido).
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Tendo em vista as medidas adotadas pela Administracao Publica Federal e pela
Fundag¢ao no enfrentamento da pandemia causada pela COVID-19, e seguindo a
tendéncia de um mundo cada vez mais digital, as atividades culturais e pedagdgicas no
campo das relagBes internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira
continuam a ocorrer em sua expressiva maioria de forma virtual, pelos canais digitais
da FUNAG. Para tanto, verificou-se significativa ampliagdo da atua¢cdo da FUNAG nas
redes sociais, especialmente mediante a transmissao online dos debates promovidos, a
posterior disponibilizagdo dos respectivos videos editados sobre essas atividades
realizadas no canal da Fundacdo no YouTube, e a divulgacao dos poadcasts produzidos
em onze plataformas diferentes. A esses produtos audiovisuais somam-se as
publicacbes da FUNAG, que também sdo disponibilizadas gratuitamente, em formato
digital, a sociedade.

Conforme indicado na mensagem introdutéria deste relatdrio, no primeiro
semestre de 2021 foi implantada a videoteca da FUNAG, que também disponibiliza aos
cidad3dos os videos mencionados acima, por meio do portal da Fundac¢do, no seguinte

endereco: https://videoteca.funag.gov.br.

O interesse crescente sobre os produtos gerados pela Fundagdao vem-se
refletindo nas quantidades de acessos ao seu sitio eletrénico, de downloads de suas
obras, de visualiza¢gbes de seus videos e, mais recentemente, de ouvintes dos padcasts.

Como pode ser observado abaixo, de janeiro a junho de 2021 os acessos ao
sitio eletronico da FUNAG aumentaram em 14% comparado com os acessos realizados
no mesmo periodo de 2020.

—— TOTAL DE ACESSOS AO PORTAL DA FUNAG

12 SEMESTRE DE 2020 x 2021
Aumento de 14%

1.601.182

1500000 ———1.403.128

2020 2021

Grdfico 1 - Acessos ao portal da FUNAG (jan a jun 2020 x jan a jun 2021).
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Os downloads das obras publicadas pela FUNAG e disponibilizadas na sua
biblioteca digital tiveram pequeno aumento de 1,8% no primeiro semestre de 2021, se
comparado com os downloads realizados no primeiro semestre de 2020, conforme

pode ser observado no grafico abaixo.

%% LIVROS BAIXADOS (DOWNLOADS)
e 12 SEMESTRE DE 2020 x 2021
Aumento total de 1,8% 1:13:::{3”“3
------- 873.776 890.118

2020
W 2021

Grdfico 2 - Livros baixados (downloads)

Conforme ja informando na mensagem introdutéria deste relatério de gestao,
no primeiro semestre deste ano verificaram-se 337.045 visualizacdes dos videos da
FUNAG em seu canal no YouTube (além de nimero ainda maior de visualiza¢cGes de
material audiovisual da Fundacdo exibido em canais de terceiros). J& os padcasts

produzidos pela FUNAG no primeiro semestre deste ano foram escutados 9.988 vezes.
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2. GOVERNANCA, ESTRATEGIA E ALOCACAO DE RECURSOS

2.1. Paraonde a organizagdo deseja ir e como ela pretende chegar la?

A FUNAG busca tornar-se cada vez mais util para a sociedade brasileira, dentro
de seus objetivos de difusdao de conhecimento na area de relagdes internacionais,
politica externa brasileira e histdéria diplomatica. A Fundagdo, cujos produtos
tradicionalmente eram consumidos por um nicho muito especifico da sociedade,
conformado basicamente por diplomatas e pesquisadores nas areas de relagdes
internacionais e histéria diplomatica, deseja atingir um publico cada vez mais amplo,
com vistas a cumprir mais plenamente seu objetivo legal de “contribuir para a
formacdo no Brasil de uma opinido publica sensivel aos problemas da convivéncia
internacional” (art. 12, IV da Lei n2 5.717, de 26 de outubro de 1971).

Além disso, a atual gestdo atribui prioridade absoluta a utilizacdo racional dos
recursos publicos, razdo pela qual busca (e tem logrado) cumprir esses objetivos com
reducdo de custos sem precedentes, utilizando-se, sobretudo, de meios mais
modernos, como publicacdes digitais, produtos audiovisuais de qualidade, podcasts,
entre outros, sempre com acesso irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do
conhecimento decorrente de suas atividades, realizadas em estreita coordena¢dao com

o Ministério das RelacGes Exteriores.

2.2. Como a estrutura de governang¢a da organizagdo apoia sua capacidade de
gerar valor em curto, médio e longo prazo?

Em consonancia com o disposto no artigo 22, paragrafo 22 da Lei n? 13.971, de
27 de dezembro de 2019, que instituiu o Plano Plurianual da Unido para 2020 a 2023,
foi realizado o novo planejamento estratégico desta UPC para o mesmo periodo, o
qual foi aprovado pela Portaria FUNAG n? 1, de 02 de janeiro de 2020. Pela Portaria
FUNAG n2 31, de 13 de abril de 2021, foram aprovados os detalhamentos dos
principais processos finalisticos e de meio/apoio da Fundac3o.

O planejamento estratégico partiu do marco legal da FUNAG: a Lei n2 5.717, de
26 de outubro de 1971, que autorizou a criacdo da FUNAG; o Decreto n? 69.553, de 18
de novembro de 1971, que instituiu a Fundacdo; o Decreto n? 10.099, de 6 de

novembro de 2019, que aprovou o novo estatuto da Fundacdo; e a Portaria FUNAG n?
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118, de 6 de dezembro de 2019, que aprovou o novo regimento interno da Fundacao,
além de ter levado em conta a Portaria FUNAG n? 18, de 22 de agosto de 1994, que
constitutiu a Comissdo de Etica da Fundacdo; a Portaria FUNAG n2 140, de 26 de
setembro de 2013, que criou o Comité de Tecnologia da Informagao (CTl) da Fundagao;
a Portaria FUNAG n2 6, de 25 de janeiro de 2018, que instituiu a Ouvidoria da
Fundacgado; a Portaria FUNAG n2 33, de 10 de maio de 2018, que instituiu o Comité de
Governanga, Riscos e Controle (CGRC) da Fundacdo; a Portaria FUNAG n2 51, de 29 de
junho de 2020, que institui o Comité de Seguranca da Informacgao; a Portaria FUNAG n?
57, de 22 de julho de 2020, que institui o Comité de Governanca Digital; a Portaria
FUNAG, n? 63, de 29 de abril de 2021, que aprovou o estatuto da unidade de auditoria
interna; a Portaria FUNAG n? 36, de 6 de maio de 2021, que insituiu a Politica de
Seguranca da Informacdo; a Portaria FUNAG n? 39, de 21 de junho de 2021, que
instituiu a Politica de Protecdao de Dados Pessoais; e a Portaria n? 40, de 21 de junho de
2021, que instituiu a Politica de Classificacdao da Informacao.

O mapa estratégico apresentado a seguir, que sintetiza o planejamento
estratégico da FUNAG, contempla sua missao, seus objetivos estratégicos, seu publico-
alvo, seus processos de apoio/meio e finalisticos e seus produtos. Esse mapa
estratégico, que pode ser visualizado em formato piramidal em arquivo disponibilizado

no sitio eletrébnico da FUNAG  (http://funag.gov.br/images/planejamento-

estrategico/planejamento-estrategico.pdf), tem norteado a atuagdo da Fundacdo, seus

servidores e colaboradores, no periodo de 2020-2023.
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Figura 4 - Mapa estratégico

Com a missao de ampliar o acesso ao conhecimento das relagbes
internacionais, da politica externa brasileira e da histéria diplomatica do pais, em
estreita coordenacdao com o Ministério das Relagdes Exteriores, a FUNAG tem seus
valores de atuacdo pautados nos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia definidos no artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nos
principios da economicidade, eficacia e isonomia definidos na Lei n? 8.666/93 e suas
alteragdes.

Os objetivos estratégicos da FUNAG, com base no artigo 12 da Lei n2 5.717, de
26 de outubro de 1971, que autorizou a criagcdo da Fundacdo, sdo os seguintes: realizar
e promover atividades culturais e pedagdgicas no campo das relagdes internacionais;
realizar e promover estudos e pesquisas sobre problemas relativos as rela¢Oes
internacionais e sobre a histdria diplomatica do pais; divulgar a politica externa
brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir para a formacdo no pais de uma
opinido publica sensivel aos problemas de convivéncia internacional. Com esses

objetivos estratégicos, pretende-se alcancar como publico-alvo a sociedade brasileira,
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com énfase nos interessados em relagdes internacionais, na politica externa e na
historia diplomatica do pais, bem como estrangeiros interessados no Brasil.

Os processos de apoio/meio contemplam as gestdes de pessoas, de recursos
humanos, financeiros e orgamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura,
logistica e tecnologia da informacdo, que viabilizam os meios para os processos
finalisticos das gestBes de estudos e pesquisas, de projetos, de publicacdes e de
comunicagao digital.

Os processos finalisticos geram os seguintes produtos, disponibilizados a
sociedade: debates (conferéncias, seminarios, cursos, etc.) sobre temas de relacbes
internacionais, da politica externa e da histéria diplomatica do Brasil, com a
participacdo de especialistas nacionais e estrangeiros; livros editados e publicados,
distribuidos para formadores de opinido publica, bibliotecas e instituicées, e vendidos,
em especial, por meio da loja virtual da FUNAG; biblioteca digital, na qual as
publicacdes da FUNAG sao disponibilizadas para download gratuito nos formatos PDF,
ePUB e MOB; exposicdes sobre temas relevantes para a politica externa e sobre a
histéria diplomatica do pais; videos editados e disponibilizados no canal de YouTube da
FUNAG; podcasts com entrevistas e reproducdo dos conteldos dos debates
promovidos pela FUNAG; textos relevantes de politica externa brasileira
contemporanea compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés e o espanhol; e
outros produtos, como plataforma de busca dos chefes de missdGes diplomaticas
brasileiras no exterior (1808-2020), banco de teses de rela¢des internacionais,
informacgdes sobre os ministros de Estado das Relacdes Exteriores e os secretarios-
gerais das Rela¢Oes Exteriores, dentre outros.

Os detalhamentos dos processos finalisticos e de apoio/meio correspondentes
ao planejamento estratégico da FUNAG foram aprovados pela Portaria FUNAG n? 31,
de 13 de abril de 2021, o qual abrange todas as areas da FUNAG e contribuird em uma
possivel implantacdo do programa de gestdo da Fundacdo, com foco na gestdo de
resultados e de produtos.

A estrutura organizacional da FUNAG foi estabelecida no estatuto e no
regimento interno aprovados em 2019, os quais norteiam, também, a sua estrutura de
governanca e as instancias definidas no seu plano de integridade. O Conselho de
Administracdo Superior da FUNAG estabelece as diretrizes gerais, que sdo

implementadas sob a gestdo estratégica do presidente da Fundacdo, que representa
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sua alta administracao.

Enquanto a gestdo estratégica desdobra-se para toda a organizagao, a gestdao
tatica ocorre no nivel dos 6rgaos que integram a estrutura organizacional, criando
metas e condi¢des para que as agles estabelecidas no planejamento estratégico sejam
atingidas. A gestdo tatica é exercida pelos representantes dos niveis da estrutura
organizacional imediatamente abaixo do presidente, como o coordenador-geral de
administracdo, orcamento e financas e o gerente de projetos, bem como os diretores
dos 6rgaos especificos singulares da FUNAG, que sdo o IPRI e o CHDD.

A gestdo operacional, que trata dos métodos, processos e sistemas a serem
utilizados para que possam ser alcangados os seus objetivos globais, é exercida pelos
coordenadores e chefes da estrutura da FUNAG.

A estrutura organizacional ainda contempla, como instancias de apoio a
governanga, a Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Comissdo de Etica; a
Ouvidoria; e o Comité de Governanga, Riscos e Controle.

A medicdo de produtos da FUNAG é mensurada pela contabilizacdo de: debates
realizados; livros impressos e digitais publicados; videos publicados; podcasts
disponibilizados; discursos, artigos e entrevistas compilados, disponibilizados e
traduzidos para o inglés e o espanhol; exposicoes realizadas. As metas
correspondentes aos quantitativos de produtos a serem oferecidos — especialmente de
debates promovidos e apoiados e de publicacdes lancadas pela FUNAG — integrardo o
programa de trabalho anual e seu orcamento, submetidos pelo presidente da
Fundacdo a consideracdo do Conselho de Administracdo Superior para aprovacao,
conforme previsto no estatuto e no regimento interno da FUNAG.

No entanto, essa contabilizacdo de produtos ndo é suficiente para avaliar o
alcance das atividades da FUNAG junto ao publico-alvo. Para tentar medir o alcance
desses produtos, foram estabelecidos, como indicadores de impacto, as quantidades
de: inscritos para os debates (indicador que ja ndo se aplica ao formato de eventos
virtuais, transmitidos ao vivo e acessiveis a qualquer cidaddo sem necessidade de
inscricdo prévia); downloads dos livros da biblioteca digital; livros vendidos e doados;
visitantes das exposicdes (indicador que tampouco se aplica aos formatos virtuais dos
eventos da FUNAG desde a pandemia de COVID-19); visualizacdes dos videos
produzidos; tempo de visualizacdo dos videos; inscritos no canal da FUNAG no

YouTube; reproducdes e visualizacdes dos videos da FUNAG em canais de terceiros;
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postagens em redes sociais; visualizacdes, "curtidas" e compartilhamento das
postagens em redes sociais; acessos aos podcasts; visitas ao portal e a biblioteca
digital.

Nesse contexto, a estrutura de governanga da FUNAG vem atuando em
consonancia com as orientacdes governamentais e com as ferramentas disponiveis
para o alcance dos objetivos da instituicdo, o que se vem refletindo em seus
resultados, inclusive no dmbito do seu programa de trabalho anual e nos campos
estratégico, tatico e operacional, racionalizando os insumos e os recursos que dispde e
0s seus processos institucionais e de trabalho.

O programa de trabalho anual da Fundac¢do, submetido a aprova¢dao do seu
Conselho de Administracdo Superior, reflete os produtos correspondentes aos
objetivos estratégicos da FUNAG. Ao final de cada exercicio, esses produtos sdo
mensurados, e levantados os indicadores de impacto.

Para a implementacdo das prioridades estratégicas, sdo aportados os insumos
necessarios, em especial recursos humanos, materiais e orcamentdrios/financeiros,
estes Ultimos com vistas a viabilizar a contratagdo dos demais insumos (tais como
logisticos, de tecnologia da informacao e comunica¢do), que decorrem de contratagdes
voltadas ao fornecimento de servicos voltados para a realizacdo de eventos;
fornecimento de passagens aéreas nacionais e internacionais; servicos graficos;
servicos de mdo de obra terceirizada, em especial para as atividades finalisticas,
incluindo os servicos de midia eletronica, de vendas, de divulgacdo e de distribuicdo de
publicacdes; servico relacionados a videoteca da FUNAG; encomendas para remessa
das publicacdes pelos Correios; diagramacdo de publicacdes, dentre outros.

Visando concretizar a implementac¢do das prioridades estratégicas, o programa
de trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da FUNAG
consolida as atividades previstas para o exercicio, as quais sdao estabelecidas em
consonancia com o orcamento anual da Fundacdo, aprovado por meio do Orcamento
Geral da Uniao.

A FUNAG é dirigida por um presidente, que também integra o Conselho de
Administracao Superior da Fundacdo. O presidente é o responsavel pela coordenacao,
direcdo e orientacdes no ambito desta unidade prestadora de contas. O presidente é o
responsavel legal sobre a gestdo da Fundacdo, inclusive junto aos orgdos de controle

interno e externo.
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Os agentes publicos que integram a gestdo tatica da FUNAG sdo responsaveis
pela execu¢do das iniciativas previstas no programa de trabalho anual e pelas
respectivas areas meio e finalisticas, bem como pelo o assessoramento ao presidente
da instituicao, dentro das suas areas de competéncia. O grupo de gestao operacional é
coordenado, monitorado e supervisionado pelo grupo de gestao tatica.

A Ouvidoria, a Auditoria Interna e a Comissdo de Etica atuam diretamente
subordinadas ao presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientagoes legais
dos sistemas de governo nas suas areas de competéncia.

A Fundacdo vem cumprindo orienta¢cdes, normas e prazos governamentais
estabelecidos pela Administracdo Federal, quanto as questdes de governanca, de
integridade, riscos e controles.

Quanto a legalidade da gestdo, todos os processos de contratacdo sdo
submetidos previamente a andlise e parecer da Procuradoria Federal junto a FUNAG,
bem como os atos normativos ou regulamentares.

A agenda de atividades da FUNAG, estruturada com base nos seus objetivos
estratégicos e em estreita coordenacdao com o ltamaraty, tem sido viabilizada pela sua
estrutura de governanga, que vem assegurando os resultados anuais desta UPC. Os
resultados obtidos pela FUNAG no primeiro semestre de 2021 encontram-se descritos
neste relatério parcial, merecendo destaque para o fato de que, apesar do momento
atual da pandemia causada pela COVID-19, a conjugacao de esfor¢os da estrutura de
governanca da Fundacdo com os integrantes da sua forca de trabalho, permitiram o
alcance de boa parte das metas finalisticas estipuladas para o exercicio de 2021.

Tais resultados, aliados a significativa reducdo de custos, refletem os elevados
padrdes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho, que foram viabilizados com a
valorizacdo das pessoas e mediante mecanismos de lideranca, estratégia e controle, e
permitiu a continuidade no cumprimento das competéncias institucionais da FUNAG
no primeiro semestre de 2021.

A UPC, com a sua estrutura de governanca e insumos disponiveis, contiruara no
curto, médio e longo prazos a realizar ajustes, sempre que necessarios, para que possa
cumprir sua missao e alcangar seus objetivos estratégicos, buscando ampliar o nimero
de cidadaos que se beneficiam dos produtos gerados e tornando-se cada vez mais

relevante para a sociedade.

33



3. RISCOS, OPORTUNIDADES E PERSPECTIVAS

3.1. Quais sdo os riscos e oportunidades especificos que afetam a capacidade de a
organizagdo gerar valor em curto, médio e longo prazo e como a organizagdo
lida com esses riscos?

O principal desafio para o primeiro semestre de 2021 foi o de dar continuidade
as medidas necessdrias a realizacdo das atividades finaliticas e ao funcionamento
interno da FUNAG, tendo em vista a pandemia causada pela COVID-19.

Logo no inicio da pandemia, a FUNAG adaptou seus debates presenciais para o
formato digital, por meio virtual. As atividades culturais e pedagégicas no campo das
relacdes internacionais e a divulgacdo da politica externa brasileira foram virtuais, o
gue tornou as acles nas redes sociais e a divulgacdo dos videos dos eventos
disponibilizados no canal da Fundacdao no YouTube ainda mais fundamentais para a
ampliacdo da divulgacdo para o acesso da sociedade.

Seguindo as normas do Governo Federal, a FUNAG iniciou o regime de trabalho
remoto de seus servidores em 18 de marco de 2020, tendo retomado o trabalho
presencial, parcialmente, em 3 novembro de 2020, a luz da Instru¢do Normativa n?
109, de 29 de outubro de 2020, da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do
Ministério da Economia, e da Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n® 37, de 25 de
margo de 2021.

N3o obstante a adogdo do teletrabalho, foi possivel conjugar esforcos de toda a
forca de trabalho da FUNAG, e, com isso, dar cumprimento as metas finalisticas
estipuladas para o exercicio de 2021, o que em grande parte ja se materializou no
primeiro semestre de 2021.

Com base nos resultados institucionais obtidos e na reducdo de custos
operacionais no exercicio de 2020, cuja a tendéncia vem ocorrendo também em 2021,
bem como com a aprovacdo dos principais processos finalisticos e apoio/meio da
FUNAG, por meio da Portaria FUNAG n? 31, de 13 de abril de 2021, espera-se obter
autorizacdo para a implantacdo do programa de gestdo da Fundag¢do, com foco em
resultados e produtos, a luz da Instrucdo Normativa n2 65, de 30 de julho de 2020, da
Secretaria de Gestdo e Desempenho de Pessoal do Ministério da Economia. Se
adotado, o programa de gestdo demandard, dentre outras medidas, a celebracdo de

planos de trabalho entre as chefias e seus respectivos servidores ou colaboradores,
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atividades, metas e prazos de entrega, e, também, a adoc¢do e adequacdo de um
sistema de gerenciamento das entregas realizadas pelos integrantes da forca, de
acordo com os termos de trabalho firmados, seja em trabalho presencial, remoto ou
misto.

Os riscos de adaptacdo da equipe da Fundacdo ao referido programa nao
deverao ser significativos, haja vista que, atualmente, grande parte dos integrantes da
sua forca de trabalho ainda se encontram em trabalho remoto, sem que tenha havido
desdobramentos negativos sobre os resultados institucionais — pelo contrdrio, como ja
foi dito, as metas foram até superadas.

Alguns cargos vagos, como o de contador, que exerce atribuicdes especificas
legais, e o de administrador, que requer conhecimentos especializados sobre os
sistemas estruturantes do Governo Federal, ndo puderam ser preenchidos, pelo fato
do ultimo concurso publico da FUNAG ter sido realizado em 2010, e pela dificuldade de
identificar servidores de outros érgaos que possam ser cedidos ou movimentados para
a FUNAG, como parte dos esfor¢os empreendidos pela Fundagao para suprir suas
necessidades de recursos humanos.

Nesse sentido, a FUNAG lan¢ou, em junho de 2021, por meio do Edital n2
01/2021, processo seletivo para selecionar um servidor publico federal, que possua
formacgao académica em Ciéncias Contdbeis para exercer as aticidades de contador no
ambito da Fundacdo, e se encontram em fase final de detalhamento mais dois
processos seletivos para as areas de recursos humanos e administracdo. Todos esses
processos visam a movimentacdo de servidores que venham a atuar na FUNAG
mediante o recebimento de Gratificacdo Tempordria das Unidades dos Sistemas
Estruturadores da Administracdo Publica Federal (GSISTE).

A FUNAG adota o modelo de gestao de riscos e controles e utiliza a¢Oes de
mitigacdo para os principais riscos identificados internamente, como pode ser

observado a seguir:
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E FUNDACAO

~§1QEEG’<SS'\'SES Modelo de gestéo de riscos e controles da FUNAG

AN

Com o modelo de "trés linhas de defesa", fortalecemos nosso sistema de controle interno e contribuimos para que a
organizac@o possa atingir seus objetivos através de gerenciamento de riscos de forma padronizada e a consequente
implementacdo de controles efetivos. Nesse modelo, cada grupo de gestores que compde as linhas de defesa
desempenha um papel distinto no sistema de controle interno, de acordo com nossa estrutura de governancga.

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO SUPERIOR DA FUNAG

GESTORES E EQUIPES

ORGAOS SECCIONAIS 2 {INHa pE DEFESD AUDITORIA INTERNA i

ORGAOS ESPECIFICOS SINGULARES CISET/MRE
CONTROLES INTERNOS \ ece
CONFORMIDADE
/ GESTAO DE RISCOS
3 SEGURANGA DA INFORMACAO L\ 32 LINHA DE DEFESA

12 LINHA DE DEFESA OUVIDORIA \
Os gestores e equipes tém a COMISSAO DE ETICA A Auditoria Interna avalia, de forma inde-
funcéo de gerenciar os riscos e sdo \ pendente, a eficacia do gerenciamento de
responsaveis por implementar as \ riscos e a efetividade do sistema de controle
acbes corretivas para resolver /22 LINHA DE DEFESA \ riscosea efe_tividade dosistema de controle
deficiéncias em processos e ’ ) e propondo agdes de melhoria.
controles. As diversas fungdes institucionais de controle

de riscos e supervisdo de conformidade asses-
soram o desenvolvimento e/ou monitoram as
atividades de controle realizadas pelos gesto-
res.

Gréfico 3 - Modelo de gestao de riscos e controles da FUNAG.

Gestao de Riscos de Negdcios e Gestao

Possiveis riscos internos Mitiga¢do / Possiveis solu¢des
Falta de capacitagdo de servidores na utilizagdo e Capacitagdo dos servidores.
de novas ferramentas de trabalho e novos

sistemas governamentais.

Falta de sistema automatizado para avaliacdo de e Implementar sistema de avaliagdo de
desempenho dos servidores. desempenho.

Problemas técnicos relacionados a transmissao e Realizar testes de conexdes antes das
online de eventos transmissoes dos eventos online.

Ter a disposi¢do conexdes de Internet

redundantes.
Possiveis riscos externos Mitigacdo / Possiveis solugbes
Eventuais insuficiéncias de demandas. e Atuar com maior proatividade nas propostas

de novos projetos.

Ataques cibernéticos. e Manter atualizados os sistemas de seguran¢a
da informagdo.

Faléncia de empresas prestadoras de servigcos ®  Faléncia de empresas prestadoras de servicos

com contratos firmados com a FUNAG. com contratos firmados com a FUNAG.
Monitorar as certidées emitidas por orgéos

de governo.

Tabela 1 - Gest@o de Negdcios e Gestao
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4. RESULTADOS E DESEMPENHO DA GESTAO

4.1. Até que ponto a FUNAG alcangou seus objetivos estratégicos no exercicio e
quais sdo os impactos?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcangados regularmente, como espelham
o presente relatdrio de gestdo parcial e os dos exercicios anteriores. Todos os esforgos
da alta administracao e da gestdo sao voltados a implementagdo das atividades e a
entrega dos produtos previstos na iniciativa de “ampliagcdo do acesso ao conhecimento
das relacdes internacionais, com énfase na politica externa e na histdria diplomatica
brasileiras” do programa “Politica Externa”, no ambito do Plano Plurianual do Governo
Federal — PPA 2020-2023, no planejamento estratégico da FUNAG e no programa de
trabalho anual aprovado pelo Conselho de Administragcdao Superior da Fundacgao.

Os resultados e o desempenho da gestao da FUNAG, com seus principais
impactos encontram-se contidos no presente documento, além dos resultados
finalisticos, sdo descritos os esforcos realizados pela estrutura de governanca da
Fundacdo nas areas da gestdo dos recursos orcamentarios e financeiros, recursos
humanos, materiais, infraestrutura e de tecnologia da informacdo, que contribuiram
para atingir os objetivos estratégicos da Fundacdo e, por conseguinte, cumprir sua
missao.

As informagbes foram extraidas dos controles gerenciais da FUNAG e dos
sistemas da administracao publica, prestados pelas areas responsaveis na Fundacao, as

guais atestam a conformidade legal e seus conteudos.

4.2. Resultados alcangados frente aos objetivos estratégicos estabelecidos e as
prioridades da gestdo

Como mencionado neste relatério de gestao parcial, os objetivos estratégicos
da FUNAG sdo os seguintes: realizar e promover atividades culturais e pedagdgicas no
campo das relagbes internacionais; realizar e promover estudos e pesquisas sobre
problemas relativos as relagdes internacionais e sobre a histéria diplomatica do pais;
divulgar a politica externa brasileira em seus aspectos gerais; e contribuir para a
formacdo no pais de uma opinido publica sensivel aos problemas de convivéncia

internacional.
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Tendo em vista que os objetivos estratégicos da FUNAG sdo interligados,
optou-se por descrever, nesta se¢ao, as atividades desenvolvidas pela Fundagao sem
referir cada uma delas a apenas um objetivo estratégico. Na maioria dos casos, as
atividades da FUNAG contibuem para mais de um dos objetivos estratégicos da
Fundagao.

No primeiro semestre de 2021, a FUNAG realizou, em estreita coordenacao
com o Ministério das RelacGes Exteriores, 30 debates. No Anexo | ao presente
relatério, todos os eventos estdo listados em ordem cronoldgica, com indicagao das
parcerias com outras institui¢des.

Os debates promovidos e apoiados pela FUNAG, de janeiro a junho de 2021,
incluiram apresentacdes de 43 palestrantes, sem contar os moderadores e demais
participantes nas aberturas e encerramentos dos trinta eventos. Os videos dos eventos
da FUNAG no primeiro semestre deste ano contaram com 339.835 visualizagOes,
24.731 avaliagdes favoraveis (likes), com 42.170 horas de exibicao em seu canal no
YouTube.

No campo da divulgacdo, dando continuidade a politica audiovisual da FUNAG,
foram editados 427 videos sobre os debates por ela promovidos ou apoiados. Além
disso, foi aprofundada a iniciativa do final de 2019 de producdo de podcasts, que
divulgaram os debates realizados e entrevistas a respeito de temas de interesse da
politica externa brasileira e das relagdes internacionais. Foram produzidos, no primeiro
semestre de 2021, 51 podcasts, divulgados em dez plataformas. Ainda no campo da
divulgacdao, foram compilados e disponibilizados, de janeiro a junho de 2021, 95
discursos, artigos, entrevistas sobre a nova politica externa brasileira, sendo 52 em
portugués e 43 em outros idiomas.

Atendendo a necessidade de acessibilidade pelos deficientes auditivos, tendo
em vista o Decreto n? 9.656, de 27 de dezembro de 2018, a transmissao de todos os
debates virtuais da FUNAG e os videos editados contém interpretacdo da lingua
portuguesa para a Lingua Brasileira de Sinais (Libras). Em sua biblioteca digital, a
Fundacdo disponibiliza, desde 2016, seus livros no formato .MOBI, que é compativel
com os softwares de leitura utilizados por portadores de deficiéncia visual.

A FUNAG implementa um amplo programa editorial, sendo a instituicao
brasileira que mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das

relacdes internacionais e da histéria diplomatica brasileira. Seu acervo supera mil livros
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publicados e sua biblioteca digital conta com mais de 860 (oitocentos e sessenta)
volumes sobre temas contemporaneos da agenda internacional, a politica externa e a
memoéria da diplomacia brasileira. O acesso digital gratuito a esse rico acervo tem
contribuido para a disseminagado do conhecimento nas dreas de atuagao da FUNAG.

Dadas as dificuldades ocasionadas pelo enfrentamento a pandemia pela COVID-
19, foram mantidas as redu¢des nas doacdes das obras impressas realizadas a
bibliotecas, instituicdes e formadores de opinido, tendo sido doados 2.134 livros no
primeiro semestre de 2021. Além disso, cabe recordar que, desde 2019, a FUNAG
passou a reduzir a impressdao de suas publicacdes, muitas das quais passaram a ser
langadas apenas em formatos digitais. Mesmo aquelas obras que ainda sdo impressas
passaram a ter tiragens menores (em geral, de 500 exemplares, quando a tiragem
minima, até 2018, era de 1001 exemplares). Como jd mencionado, essa nova politica
visa a reduzir custos e evitar estoques excessivos, o que também refletiu na
significativa reducdo da distribuicdo de livros.

Em abril de 2021, a FUNAG langou as suas novas biblioteca digital e loja virtual,
sendo que essa Ultima passou a contar com a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela
Secretaria do Tesouro Nacional. Dessa forma, o cidaddo pode adquirir as obras fisicas
publicadas pela FUNAG por meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento
da Unido).

Conforme mencionado na mensagem introdutdria do presente relatério de
gestdo, foi aprovada nova politica de precos dos livros impressos vendidos pela
FUNAG, aprovada, apds estudo técnico, pela Portaria FUNAG n2 64, de 19 de maio de
2021, vigente a partir de 12 de junho. A nova politica reduziu significativamente os
precos dos livros impressos vendidos pela FUNAG, que, por ser uma fundagdo publica,
ndo tem fins lucrativos e seu objetivo é difundir o conhecimento, tornando seus
produtos acessiveis para todos. A nova politica de precos estd baseada unicamente nos
custos médios dos servicos graficos contratados pela FUNAG, ja que todos os demais
custos, bastante reduzidos, sdo incorridos mesmo para as versdes digitais das
publicacbes da Fundacdo, disponiveis gratuitamente em sua biblioteca digital. Os
parametros da nova politica de precos dos livros da FUNAG, comparados com os

parametros anteriores, podem ser observados na seguinte figura:
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Nova politica de precos dos livros

A PARTIR DE 12 DE JUNHO
REDUCAO DOS PRECOS DOS LIVROS IMPRESSOS DA FUNAG

www.funag.gov.br/loja
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Figura 5 - Reducéo dos Pregos dos Livros Impressos da FUNAG

A divulgacdo das publicacdes da FUNAG tem sido focada na biblioteca digital,
que tem recebido numero expressivo de visitas, como se verda mais adiante, nesta
secdo. Os livros digitais gratuitos da Fundacdo continuam a despertar interesse, tendo
sido descarregados 890.118 vezes no primeiro semestre de 2021. E natural que, ao
estarem disponiveis gratuitamente, os livros da FUNAG ndo tenham vendas
expressivas em seu formato impresso. Mesmo assim, o nimero de venda de livros
impressos, no primeiro semestre de 2021, foi de 441 exemplares, o que representa
incremento de cerca de 45% em relacado a quantidade livros vendidos em igual periodo
de 2020 (314 exemplares).

A figura a seguir ilustra a quantidade de livros vendidos nos primeiros

semestres de 2020 e 2021:
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Livros vendidos
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Durante todo ano de 2020 foram vendidos 598 livros.
Figura 6 - Livros vendidos 2020 x 2021
De janeiro a junho de 2021, a Fundacao publicou 14 obras, com um total de 19
volumes, disponibilizados nos formatos PDF, e-book e MOBI em sua biblioteca digital.
A lista das obras publicadas no primeiro semestre de 2021 consta do Anexo | deste

relatorio.

4.2.1. Produtos audiovisuais da FUNAG

Uma das prioridades da atual gestdo, desde 2019, foi ampliar e melhorar a
qualidade dos produtos audiovisuais da FUNAG, com o objetivo de despertar maior
interesse da sociedade brasileira como um todo pelos temas discutidos nos debates
(seminarios, conferéncias, cursos, etc.) realizados ou apoiados pela Fundacao.

Em alinhamento com a nova politica audiovisual da FUNAG e com as agdes
administrativas realizadas em funcdo da pandemia ocasionada pela COVID-19, os
debates realizados pela Fundacdo foram filmados e transformados em produtos
audiovisuais, de modo que estivessem acessiveis ndo apenas ao limitado publico, em
Brasilia, que tradicionalmente prestigia tais eventos, mas para todos os brasileiros que

tenham interesse nesses temas.
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De janeiro a junho de 2021, foram editados 427 videos sobre os debates
promovidos ou apoiados pela FUNAG, publicados em seu canal no YouTube, conforme

grafico a seguir.

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE

Videos publicados por ano
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Figura 7 - Videos publicados por ano no canal da FUNAG no YouTube

Além do significativo incremento quantitativo do material audiovisual da
FUNAG, houve verdadeiro salto na qualidade desses produtos, desde 2019, passando
no caso dos videos a serem editados pela propria FUNAG. Os debates, ao serem
transmitidos online e ao vivo no canal da FUNAG no YouTube, passaram a contar com
edicdo em tempo real, e os videos produzidos contaram com edicdo dindmica, com

intercalacao de slides, logomarca da FUNAG e interpretacdo simultanea para Libras.

Essa significativa melhora na qualidade e na quantidade dos produtos
audiovisuais da FUNAG, aliada a politica de divulgacdo em suas redes sociais,
contribuiu para que as atividades da Fundacdo despertassem maior interesse por parte
da sociedade, como podemos observar no aumento das visualiza¢cdes dos videos e da

guantidade de inscritos em seu canal no YouTube.
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De janeiro a junho de 2021, o nimero de vizualizagdes dos videos no canal da
FUNAG no YouTube foi de 337.045, nimero muito superior as visualizagdes dos

primeiros nove anos do canal, como pode ser observado no grafico a seguir:

CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE
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Grdfico 4 - Visualizagdes dos videos da FUNAG em seu canal no YouTube”

Também se verificou significativo incremento no nimero de inscritos no canal
da FUNAG no YouTube. No primeiro semestre de 2021, o canal obteve 7.864 novos
inscritos (mais do que o numero total de inscritos nos primeiros nove anos do canal),
totalizando quase 33 mil inscritos. O grafico a seguir demonsta o numero de inscritos,

por ano, no canal da FUNAG no YouTube, desde sua criagdo, em 2011:

* Os videos publicados no canal do IPRI no YouTube tiveram 21,2 mil visualizacdes de 2016 a 2018.
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CANAL DA FUNAG NO YOUTUBE
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Grdfico 5 - Numero de inscritos por ano no canal da FUNAG no YouTube®

Também se verificou significativo aumento do tempo de vizualizacdo dos videos
da FUNAG. De 12 de janeiro até 30 de junho de 2021, os videos da Fundagao tiveram
42.710 horas de exibigao e visualizagdo dos videos da FUNAG no canal do YouTube.

Conforme indicado na mensagem introdutdria deste relatdrio de gestdo, diante
da prioridade da politica audiovisual da atual gestdo, foi construida, ao longo do
primeiro semestre de 2021, uma videoteca da FUNAG, para que sua extensa produgao
audiovisual possa ter armazenagem propria e segura. A videoteca da FUNAG, com mais
de mil videos, pode ser acessada a partir do portal da Fundagdo em
https://videoteca.funag.gov.br/. Embora a videoteca tenha sido lancada somente em
junho de 2021, seus videos ja tiveram 2.270 horas de reproducdes.

Esses indicadores sobre o impacto dos produtos audiovisuais da FUNAG
demonstram que as atividades da Fundacdo vém despertando crescente interesse. Os
numeros sao tao significativos, em termos relativos, que permitem concluir que a

FUNAG passou a ser conhecida por uma parcela mais ampla da sociedade, para muito

%0 canal do IPRI no YouTube, criado em 2016, teve um total de 1,8 mil inscritos até o final de 2018.
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além do limitado publico que tradicionalmente se interessava pelos debates
presenciais promovidos pela Fundagdo, que basicamente incluia diplomatas
(brasileiros e estrangeiros), pesquisadores e estudantes de rela¢cdes internacionais e de
historia diplomatica. Esses indicadores, portanto, permitem atestar que a FUNAG esta
conseguindo atingir um dos principais objetivos da atual gestdo, a saber, tornar a

Fundagdao mais relevante para a sociedade brasileira.

4.2.2. Podcasts

Na mesma linha de tentar ampliar o alcance das atividades da FUNAG, com
base em sua mencionada missdo, a FUNAG aumentou significativamente a producdo
de podcasts, que havia sido iniciada em novembro de 2019. Além de servir como
veiculo adicional para disseminar ainda mais o conteudo dos debates realizados pela
Fundacdo, os podcasts incluem entrevistas inéditas com diplomatas brasileiros que
tém por objetivo explicar, de maneira didatica, aspectos relevantes da politica externa,
bem como entrevistas com autores das obras publicadas pela FUNAG.

A FUNAG logrou, sem custos, criar canais de podcasts nas seguintes
plataformas: Anchor.fm, Apple Podcasts, Breaker, Deezer, Castbox, Google Podcasts,
Overcast, Pocket Casts, RadioPublic, Spotify e Stitcher. Foram produzidos, no primeiro
semestre de 2021, 51 podcasts. Esses podcasts foram escutados 9.988 vezes até 30 de
junho de 2021.

Embora o impacto dessa recente politica de producao de podcasts ainda seja
limitado, trata-se de ferramenta adicional de disseminacdo de informacGes por parte
da FUNAG que contribui, mesmo que modestamente, para sua missao de ampliacdo

do acesso ao conhecimento em suas areas de atuacao.
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Figura 8 - Podcasts publicados pela FUNAG

4.2.3. Midias sociais

Além da ja mencionada intensificacdo da utilizacdo do YouTube e, mais
recentemente, do uso de plataformas de podcast, a atual gestdo da FUNAG tem dado
grande énfase a utilizacdo das midias sociais na difusdo das atividades da Fundacao.
Foram intensificadas as postagens nas midias que ja eram utilizadas pela FUNAG:
Facebook, Instagram e Twitter.

No primeiro semestre de 2021, a FUNAG publicou 149 postagens no Twitter,
que geraram 345.600 impressdes/visulizagdes.

No Instagram, as 149 postagens do primeiro semestre deste ano obtiveram
99.300 impressdes/visualiza¢des.

No Facebook, as 181 postagens da FUNAG, que geraram 2.628 reacdes e 26.761
impressdes/visualizacdes.

Também passaram a ser utilizadas outras redes sociais, como o Telegram e o

Parler, ainda com alcance limitado.
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4.2.4. Sitio eletrénico

O sitio eletronico da FUNAG representa uma das mais importantes ferramentas
de divulgacdo das atividades da Fundacdo. Regularmente, o sitio eletrénico é
atualizado, com inclusdo de novos conteudos e esta sendo aguardada a autorizagdo da
Secretaria de Modernizacdo da Presidéncia da Republica para que possa ser migrado
para o dominio “Gov.br”. O sitio eletronico da FUNAG teve quase 3,2 milhdes de
acessos em 2020, com um incremento de mais de 34% em relacdo ao ano de 2019, e
somente no primeiro semestre de 2021 teve 1,601 milhdo de acessos, o que
corresponde a um aumento de 14% se comparado ao primeiro semestre de 2020

(quando houve 1.403.128 acessos).

TOTAL DE ACESSOS AO SITE DA FUNAG
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Figura 9 - Total de acessos ao site da FUNAG

47



% TOTAL DE ACESSOS AO PORTAL DA FUNAG
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Aumento de 14%

1.601.182

1800000 —— 1.403.128

...........

2020 2021

Figura 10 - Total de acessos ao Portal da FUNAG

Dentre os conteudos do sitio eletronico da FUNAG, destaca-se a secdo sobre a
politica externa brasileira. A FUNAG ampliou a divulgacdo em seu sitio eletrénico dos
discursos, palestras, artigos e entrevistas compiladas, em especial, do presidente da
Republica e do ministro de Estado das Relagdes Exteriores, assim como de outros
textos relevantes de politica externa brasileira do atual governo, disponiveis em
portugués, inglés, espanhol e francés. No total, encontram-se disponibilizados na
pagina sobre a politica externa brasileira do sitio eletronico da FUNAG 306 textos ao
todo, de 2019 a 30 de junho de 2021, sendo 195 em portugués, 86 textos em inglés, 23
em espanhol e dois em francés, dos quais 52 textos em portugués e 43 em outros

idiomas compilados e disponibilizados no primeiro semeste de 2021.
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PAGINA “POLITICA EXTERNA BRASILEIRA”

Inclusdo de textos, especialmente do Ministro de Estado das Relagdes Exteriores, na
pagina da FUNAG sobre a“ Politica externa brasileira”
Textos em portugués Textos em outros idiomas
120 60
53
99
100 50
43
80 40
60 52 30
43
40 20 15
0 0
2019 2020 2021 2019 2020 2021
(jan. = jun.) (ian. = jun.)

Grdfico 6 - Numero de textos publicados na pdgina “Politica externa brasileira” do portal da FUNAG.

No primeiro semestre de 2021, a biblioteca digital da Fundacdo teve 890 mil

downloads gratuitos, o que representam um aumento de 1,8%, em relagdo ao mesmo
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periodo do ano passado.

Grdfico 7 - Numero de downloads de livros da biblioteca digital da FUNAG.

4.2.5. Biblioteca digital

A biblioteca digital da FUNAG continua a ser o principal e mais buscado
conteudo do sitio eletronico da Fundacdo. No final de junho de 2021, a biblioteca
contava com 868 volumes disponiveis para download gratuito. Todos esses volumes
estdo disponiveis em formato “pdf”, ao passo que as publicagdes mais recentes
também estdo disponiveis nos formatos “ePUB” e “MOBI”.

Como pode ser observado no grafico abaixo, o nimero de downloads dos livros
da FUNAG, no primeiro semestre de 2021, foram 1,8% superiores se comparados ao

mesmo periodo em 2020.

%:5 LIVROS BAIXADOS (DOWNLOADS)
N 12 SEMESTRE DE 2020 x 2021

Aumento total de 1,8%

873.776 890.118

w2020
W 2021

Grdfico 8 - Downloads na biblioteca digital da FUNAG.

Conforme mencionado na mensagem introdutéria deste relatdrio de gestao, em
abril de 2021, a FUNAG lancou as suas novas biblioteca digital e loja virtual, sendo que

essa Ultima passou a contar com a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria
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do Tesouro Nacional. Dessa forma, o cidaddo pode adquirir as obras fisicas publicadas pela

FUNAG por meio de cartao de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da Unido).

4.3. Indicador de desempenho institucional, monitoramento das metas, avaliagdo
dos objetivos alcangados, justificativas para o resultado obtido e perpectivas
para os proximos exercicios

O indicador de desempenho institucional é apurado com base nas atividades
previstas para o periodo de um ano, em consonancia com a meta estabelecida no
programa de trabalho “andlise e divulgacdo da politica externa brasileira”, no ambito
do Orcamento Geral da Unido. A avaliacdo de desempenho é calculada pelo somatério
dos debates, publicacbes e demais atividades realizadas em relacdo a meta de
atividades previstas.

Com vistas a tornar publico o resultado da avaliacio de desempenho
institucional da FUNAG relativo ao periodo de 7 de maio de 2020 a 6 de maio de 2021,
de acordo com as metas estabelecidas na Portaria n? 41, de 7 de maio de 2020, em
consonancia com art. 5°, § 8°, e art. 10°, § 1°, inciso VI, do Decreto n° 7.133/2010, por
meio da Portaria n? 34, de 6 de maio de 2021, foram apurados os seguinte resultados:
a) debates: 20 (previstos) - 50 (realizados) - 250% (percentual da meta alcancada sobre
o previsto); e b) edicdo de obras: 20 (previstos) - 27 (realizadas) - 135% (percentual da
meta alcancada sobre o previsto). Ao todo, de 40 atividades previstas, foram realizadas
no citado periodo 77, correspondente a 193% da meta alcangada sob a prevista.

Também em maio de 2021, conforme Portaria FUNAG n?2 35, foram fixadas as
metas globais para o ciclo de avaliacao institucional de desempenho da Fundacdo para
o periodo de 7 de maio de 2021 a 6 de maio de 2022, em consonancia com o disposto
no art. 5°, § 1°, inciso |, do Decreto n? 7.133, de 2010, sendo 28 realiza¢des de debates
e 22 edi¢Oes de obras.

Como visto, as atividades da FUNAG vao muito além daquelas contabilizadas
para efeitos do cdlculo do indicador de dempenho institucional, que ndo abrange, por
exemplo, a intensa producdo audiovisual e a producdo de podcasts. Cabe notar que
alguns desses produtos de audio e de video nao sdo decorréncia direta dos eventos ou
publicacbes da FUNAG, como, por exemplo, os podcasts de entrevistas com
diplomatas sobre temas da atualidade da politica externa brasileira.

O monitoramento das metas é realizado pelas instancias de governanca da
51



Fundacdo e pelos responsdveis pela gestdo tatica, com base no programa de trabalho
anual, planilhas gerenciais, agendas de atividades informatizadas e relatdrios parciais.
Sdo prestadas informagdes quanto as metas alcancadas as instancias externas a
FUNAG, bem como aos érgaos setoriais e centrais dos sistemas do Governo Federal de
orcamento, planejamento, recursos humanos, dentre outros, em periodicidade
definidas por aquelas instancias.

Como parte dos esforcos voltados para a melhoria dos resultados institucionais,
no primeiro semestre de 2021, foram empreendidas diversas a¢des importantes para a
FUNAG, como a execucdo das acbes previstas no Plano de Gestdo Estratégica e
Transformacdo Institucional (PGT), firmado em 2020, no ambito Programa de Gestao
Estratégica e Transformacdo do Estado (TransformaGov), que se encontram em
andamento, a exemplo da implantacdo do Sistema Integrado de Administracdo de
Servigos — SIADS do Governo Federal, que se econtra na fase final de cadastramento
dos bens patrimoniados no que se refere a FUNAG, assim como foi implementado o
PagTesouro que disponibiliza ao cidaddo a possibilidade de adquirir as obras fisicas
publicadas pela FUNAG por meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de
Recolhimento da Unido).

A perspectiva para os proximos exercicios € que a FUNAG continue a tornar-se
cada vez mais relevante para a sociedade brasileira, atingindo publico crescente,
utilizando-se, sobretudo, de meios mais modernos, como publicacbes digitais,
produtos audiovisuais de qualidade, podcasts, entre outros, sempre com acesso
irrestrito e gratuito, como formas de difusdo do conhecimento decorrente de suas
atividades, realizadas em estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes

Exteriores.

4.4. Avadliagdo sobre os resultados relevantes da gestédo que tenham contribui¢éo
decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos recursos que
foram liberados

De 12 de janeiro a 30 de junho de 2021, estao descritos a seguir os esforgos
realizados pela estrutura de governanca da Fundacdo nas areas da gestao dos recursos
orcamentarios e financeiros; de pessoas e competéncias; de processos operacionais;
de licitacdo e contratos; de patriménio e infraestrutura; de tecnologia da informacao;

de custos e sustentabilidade, que contribuiram para o cumprimento das atividades,
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dos objetivos estratégicos e da missao da UPC.

A FUNAG observa a legislagcdao e demais normas aplicaveis as citadas areas, bem
como o conjunto de regras e diretrizes estabelecidas ou referendadas pelo Governo
Federal e pelos 6rgaos de controle, com vistas a assegurar a conformidade diaria da
sua gestdo. As informacdes contidas nesta secdo tém como base as fontes oficiais dos
sistemas estruturantes do Governo Federal e os controles gerenciais das unidades
responsaveis pelas respectivas dreas na Fundacao.

Seguindo o que ocorreu ao longo de 2020, com significativa mudancga no perfil
de gastos da FUNAG, que aprofundou ainda mais as importantes economias que ja
haviam sido obtidas em 2019, e no primeiro semestre de 2021 foram continuadas as
medidas de enfrentamento a pandemia pela COVID-19 e a adocdo cada vez mais
expressiva dos meios digitais para a implementacdo das atividades da Fundacgdo. Das
acOes adotadas no periodo, merecem destaque:

e adecisdo, tomada desde o inicio da atual gestdao, em 2019, de realizacao
de todas as traducgdes para o inglés e o espanhol por sevidores e
colaboradores da FUNAG, em lugar de contratar os servicos de
terceiros;

e a reducgdo das tiragens de livros impressos publicados, politica adotada
desde o inicio da atual gestdo, em 2019, aprofundada em 2020 e no
primeiro semestre de 2021;

e a manutencdo da redugdo de cinco postos de trabalho terceirizados,
cujas atividades eram incompativeis com o teletrabalho;

e nado foram emitidas passagens aéreas nacionais e internacionais, bem
como ndo foram realizados pagamentos de didrias no primeiro semestre
de 2021;

e o0s custos das palestras, semindrios e conferéncias realizadas
virtualmente, se resumiram ao pagamento dos intérpretes de Libras, no
primeiro semestre de 2021;

e ndo foi pago nenhum direito autoral no primeiro semestre de 2021;

e foi mantido o teletrabalho, em fun¢do da pandemia da COVID-19, e a
implementagao de ferramentas digitais, que reduziram
significativamente os custos operacionais da FUNAG, sem comprometer

a produtividade e a prestacao do servico publico, atendendo, ademais,
53



aos principios da eficiéncia e da economicidade previstos na
Constituicdo Federal;

e a reducgdo significativa nas despesas de materiais de consumo (papel,
suprimentos e insumos de Tl), material de coperagem e suprimentos de
informatica.

Em funcdo dessas medidas, dentre outras, vem sendo possivel alcancar os
resultados descritos neste relatdrio de gestdo, sendo que foram gastos com despesas
de custeio o montante de RS 1,25 milhdo, o que representa 35% dos valores gastos
com custeio no primeiro semestre de 2021. Ndo foram recebidos recursos

orcamentdrios referentes a investimentos para o exercicio de 2021.

4.5. Gestdo or¢amentdria e financeira

4.5.1. Avadliagdo sobre os resultados relevantes da gestdo que tenham
contribuigdo decisiva para o alcance dos resultados da UPC, em face dos
recursos que foram liberados

Em continuidade ao esfor¢co empreendido desde 2019, foram adotadas a¢Ges
especificas e estratégicas, internas a gestdo da Fundacdo, que, aliadas as
transformacgdes e adaptac¢des de funcionamento da FUNAG diante da pandemia pela
COVID-19, em conjunto com a ampliacdo da utilizacdo cada vez maior de ferramentas
de tecnologia da informacdo e meios digitais, contribuiram de maneira decisiva para a
reducdo de custos e de despesas. Embora varias dessas medidas ja tenham sido
mencionadas na secdo anterior do presente relatério, reiteram-se, a seguir, algumas
das agdes que contribuiram para a reducao das despesas de custeio da FUNAG:

e Adocao do teletrabalho, seguindo as normas do Governo Federal, em 18 de

marco de 2020, tendo retomado o trabalho presencial, parcialmente, em 3
novembro de 2020, a luz da Instrucdo Normativa n2 109, de 29 de outubro
de 2020, da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do Ministério
da Economia, e da Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n? 37, de 25 de
marco de 2021, implicou redugdo significativa de custos operacionais e de
manutencdo, bem como a realizacdo da expressiva maioria dos debates
promovidos pela Fundacdo de forma virtual, por meio digital, o que

também gerou uma enorme reducao de custos operacionais, a exemplo de
54



passagens aéreas,hospedagem, transporte, contratacdo de filmagem,
sonorizagao, entre outros.

e Revisdao e readequagao dos instrumentos contratuais vigentes, a exemplo
dos contratos de prestacdo de servicos voltados para a alocacdo de postos
de trabalho terceirizados, que, no primeiro semestre de 2021, foi mantida
a reducdo de trés postos de trabalho por ndo se enquadrarem para
trabalho remoto. No caso da copeiragem, foram canceladas as demandas,
também, de fornecimento de material.

e Diante das mudangas nos formatos dos eventos da Fundacgao e o fato de no
primeiro semestre de 2021 todos os debates terem ocorrido por meio
digital, manteve-se a decisdao de ndo realizar a nova contratacdo para a
organizacao e logistica para eventos, mantendo-se somente o contrato de
intérpretes simultaneos e equipamentos estimados nas quantidades
adequadas para o atendimento dessa nova situacdo, para utilizacdo
mediante demanda.

e Entrou em execucdo, em janeiro de 2021, o novo contrato com os Correios,
em func¢do das mudangas no perfil e nas demandas da Fundagdo, que
implicou em reducdo significativa de tais despesas.

e Manteve-se a contratacdo do TaxiGov, sendo que no primeiro semestre de
2021 ndo houve despesa, assim como ndo ocorreram gastos com
passagens aéreas, nacionais e internacionais, diarias e direitos autorais.

Em funcdo dessas medidas e daquelas arroladas na sec¢do anterior, dentre
outras, vem sendo possivel alcangar as enormes economias de recursos publicos
demonstradas a seguir.

A Fundacdo tem seus recursos orcamentarios consignados na Lei Or¢camentaria
Anual (LOA), por meio do programa de trabalho “anilise e divulgacdo da politica
externa brasileira” e de programas de trabalho especificos de pagamento de pessoal e
beneficios.

Em 2021, foi aprovado um orcamento para custeio de RS 5.394.960,00 (cinco
milhGes, trezentos e noventa e quatro mil, novecentos e sessenta reais), ndo tendo
sido contemplado no orcamento da FUNAG recursos para investimentos. Do
orgamento aprovado, houve um corte de 13%, resultando em um orgamento liberado

para execu¢do em 2021, num montante de RS 4.693.615,00 (quatro milhdes,
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seiscentos e noventa e trés mil, seiscentos e quinze reais).

Registre-se que, em relagdo ao or¢amento liberado para execug¢ao, com relagao
de RS 4.693.615,00 (quatro milhdes, seiscentos e noventa e trés mil, seiscentos e
quinze reais) para as despesas de custeio, no primeiro semestre de 2021, foram
empenhados RS 3.591.684,40 (trés milhdes, quinhentos e noventa e um mil,
seiscentos e oitenta e quatro reais e quarenta centavos), dos quais foram liquidados
RS 1.252.732,64 (um milhdo, duzentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta e
dois reais e sessenta e quatro centavos), representando cerca de 35% de execugdo em
relacdo ao que foi empenhado e 27% do orcamento recebido.

Em 2021, o orcamento aprovado para pessoal e beneficios foi de RS
7.783.725,00 (sete milhdes, setecentos e oitenta e trés mil, setecentos e vinte e cinco
reais). Tendo sido executados até 30 de junho o montante de RS 4.376.644,66 (quatro
milhdes, trezentos e setena e seis mil, seiscentos e quarenta e quatro reais e sessenta
e seis centavos) equivalentes a 56% do orcamento aprovado para o ano, observado
que na folha de pagamento referente ao més de junho foi pago o adiantamento legal
de 50% do décimo terceiro salario e durante o primeiro semestre esse percentual foi

objeto de adiantamento aos servidores que requereram, quando de suas férias.

SITUACAO ORCAMENTARIA - 2021
(12 de janeiro a 30 de junho)

GRUPO DE DESPESA ORCAMENTO EMPENHADO LIQUIDADO
PESSOAL E BENEFICIOS 7.783.725,00 7.463.028,00 4.376.644,66
CUSTEIO 4.693.615,00 3.591.684,40 1.252.732,64
INVESTIMENTO 0,00 0,00 0,00

TOTAL 12.477.340,00 11.054.712,40 5.629.377,30

Tabela 2 - Situacdo Orgamentaria - 2021

Encontra-se demonstrado a seguir o perfil total de gastos da FUNAG,

contemplando as despesas ja executadas com pessoal e beneficios, bem como custeio

durante o primeiro semestre de 2021.
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Perfil dos gastos da FUNAG
Despesa total: RS 5.629.377,3
9,33%
Contribuicdes
patronais
(RS 408.332,48) )
4,28%
Beneficios
(RS 187.149,50)
Gastoscom
15,01% pessoale
Ina:voi:; Rl beneficios
pensionistas
(R$ 656.822,64) e o
71,39%
Ativos
(R$ 3.124.340,04)
0,22%
Capacitagdo
7,37% (R$2.797,60)
Atividade t
finalistica
(R$92.313,57)
Custeio
RS 1.252.732,64
™= 92,41%
Administragdo
(inclui terceirizados)
(RS 1.157.621,47)

Grdfico 9 - Perfil dos gastos da FUNAG.
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Para dar uma ideia mais clara do grau de economia obtido na atual gestdo,
muito especialmente em 2021, a luz do perfil histérico das despesas de custeio da
Fundacao, reproduzem-se os demonstrativos das despesas realizadas no periodo de
2010 a 2021 com passagens e didrias nacionais e internacionais, com direitos autorais
e com organizacdo e logistica de eventos, que influenciaram na reducdo de custos da
FUNAG, conforme informado anteriormente.

Note-se que o nivel de economias obtidas pela atual gestdo com passagens
aéreas nao tem precedentes na histéria recente da FUNAG, mesmo considerando o
ano de 2019, no qual essas economias nao tiveram qualquer relacdo com a pandemia.
A soma de despesas com passagens aéreas nacionais e internacionais nos dois anos da
atual gestdo correspondem, por exemplo, a menos de um décimo dessas mesmas
despesas realizadas em 2010, ndo tendo sido realizado nenhum gasto no primeiro

semestre de 2021.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas realizadas com passagens aéreas (em reais)
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 |2021 (jan. -jun.)
INACIONAIS 410.554,92 239.676,79 343.215,70 196.606,82 | 153.791,47 | 139.201,68| 223.600,88| 159.943,92 | 147.861,99 91.455,74 192,30
INTERNACION AIS 1.466.525,36 | 560.473,06 601.767,54 | 709.660,67 | 126.146,47 | 270.298,86| 366.860,80 | 347.230,01 | 336.184,58 85.166,60
TOTAL 1.877.080,28 800.149,85 94498324 906.267,49 | 279.937,94| 409.500,54| 590.461,68| 507.173,93 | 484.046,57 176.622,34 192,30
2.000.000,00
1.800.000,00
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1.200.000,00
1.000.000,00
800.000,00
600.000,00
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jun.)
m Nacionais m Internacionais Total

Grdfico 10 - Despesas realizadas com passagens aéreas.
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PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com diarias (em reais)
2010 2011 2012 | 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 | 2020 | 2021 (jan-jun)
Nacionais | 368.767,71 174.8152¢ 21236671 203.567,64 75.718,75 83.973,66 9423945 71.850,33 67.870,72 1135526 3.038,75 .
Internacionais S 9.495,24]  4.041,57 11.73649 20.08455 44.549,50 60.974,83 48.835,34 5 5 5
TOTAL 368.767,7 174.815,26 221.861,95 207.609,21 87.455,24 113.058,21 138.788,95 132.825,14 116.706,08 11.355,26 3.038,75| -
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350.000,00
300.000,00
250.000,00
200.000,00
150.000,00
100.000,00
50.000,00 I I I II I
oo ALY R 1 .. _
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 (jan. -
jun.)
m Nacionais m Internacionais Total

Grdfico 11 - Despesas realizadas com didrias.

Com relacdo ao pagamento por direitos autorais, e no primeiro semestre de

2021, nao houve nenhum gasto com esse tipo de despesa.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas com direitos autorais (em reais)

2010

2011 2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020(%)

2021 (jan.—jun.)|

627.107,30 520.419,99 | 520.420,00
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(*) Todos os pagamentos de 2019 apenas cumpriram compromissos assumidos em 2018.
(**) Direito autoral sobre a fotografia utilizada para capa da nova edigdo do livro Guimardes Rosa: diplomata.
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Grdfico 12 - Despesas realizadas com direitos autorais.
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Também vale destacar (por ser tema objeto de frequentes consultas por parte
de parlamentares, repodrteres e cidadaos em geral) que, desde o inicio da atual gestao,
ndo houve nenhuma remuneracdo de paletrantes que participaram dos debates
promovidos pela FUNAG.

Da mesma forma que nas rubricas anteriores, percebe-se uma enorme reducao
nas despesas com a organizacao e logistica para eventos desde o inicio da atual gestao,
em 2019, igualmente sem precedentes na historia recente da FUNAG. Cabe assinalar
que, a partir de 2019, a FUNAG passou a contratar servigos de interpretacao para
Libras em seus eventos, em atencdo ao Decreto n2 9.656, de 27 de dezembro de 2018.
Mesmo se considerdassemos o total dessas despesas dos ultimos dois anos (para evitar
a distorcdo da pandemia), incluindo as novas despesas com Libras (ndo existente antes
de 2019), as despesas com a organizacdo e logistica para eventos em 2019, 2020 e o
primeiro semestre de 2021, somadas, corresponderam a 8,84% do mesmo tipo de

despesa somente no ano de 2010.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

ALEXANDRE
DE GUSMAO

Despesas com organizacao e logistica para eventos (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019*% 2020* 2021* (jan-jun.)

4.632.348,62|3.093.699,56| 2.809.996,28| 3.245.883,29| 1.380.846,16( 851.305,91|1.112.039,60| 1.283.067,87| 981.133,99 | 272.571,99 | 115.327,92 21.830,90
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(*) A partirde 2019, a FUNAG passou a contratar servigos de interpretacéo simultanea para Libras.

Grdfico 13 - Despesas realizadas com organizagdo e logistica de eventos.

Em 2019, foram revistos os contratos servicos de grafica, desmembrando os

servicos de impressao e de diagramacdo. Dessa forma, no primeiro semestre de 2021,
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as despesas com servicos graficos foram de RS 20.545,32 (vinte mil, quinhentos e
quarenta e cinco reais e trinta e dois centavos) e as despesas com servigos de
diagramacdo de RS 2.591,87 (dois mil, quinhentos e noventa e um reais e oitenta e
sete centavos) em um montante de RS 23.137,19 (vinte e trés mil, cento e trinta e sete

reais e dezenove centavos), como pode ser observado no quadro abaixo.

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Despesas executadas com impressao e diagramagao (em reais)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020|2021 (jan.-jun.)

3.108.182.08 3.022.222,02 (2.593.011,35 2.117.171,54 |1.453.006,581.183.562, 86 1.715.934,11 |875.937,50|619.560,49(245.629,62| 79.781,62 23.137,19

3.500.000,00
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2.500.000,00
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Grdfico 14 - Despesas realizadas com impressdo e diagramagdo.

Todos esses exemplos sao eloquentes para demonstrar o nivel de esforgos da
atual gestdo para obter economias sem precedentes na utilizacdo dos recursos
publicos por parte da FUNAG. Trata-se de exemplos relevantes, pois ilustram despesas
de livre disponibilidade, diferentemente da maior parte das despesas de custeio, que
sdo utilizadas para o pagamento das remuneracbes e beneficios do pessoal
terceirizado, imprescindivel para o adequado cumprimento das funcdes da FUNAG.
Como essas despesas sao estabelecidas pelo contrato com a empresa prestadora
desses servicos terceirizados (cujos reajuste nas remuneracdes e nos beneficios sdo
realizados anualmente com base nas convencgdes coletivas de trabalho), sua reducdo
dependeria da eliminagdo de postos de trabalho, o que acarretaria impacto na boa

execucdo das atividades da Fundacdo, embora tendo sido possivel manter a reducdo
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de trés postos de trabalho, em funcdo da incompatibilidade com o teletrabalho. A
tendéncia, portanto, é que essas despesas com o pessoal terceirizado continuem a
abranger parcela crescente das despesas de custeio totais da FUNAG. Com efeito,
essas despesas com o pagamento de pessoal terceirizado corresponderam, no
primeiro semestre de 2021, a 85% das despesas de custeio da Fundacao.

O grafico a seguir ilustra como as principais despesas de custeio da Fundagao,
atualmente, se referem aos servigos de fornecimento de postos de trabalho, por meio

de mao de obra terceirizada.

PERFIL DE GASTOS DA FUNAG

Perfil de gastos — 2021 (jan-jun)

i
R51.061.913,39

Terceirizacdo
Correios RS 4.447,22
Internet RS 37.715,30

Estagiarios RS 20.352,4|2
PASEP RS 50.4{)?,2|3

Telefonia RS 3.259,86

olaw eany

Servigos diversos de TIC . RS 30.805,43
Capacitagdo de servidores RS 2.797,60

Des pesas diversas RS 1.532,00

Libras [l RS 21.830,90

Editoragdo/diagramagdo RS 2591 87

ensijeul}
ealy

I
RS 14.530,00
|

Servigos graficos RS 20.545,32
Hospedagem de video e videoteca
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Grdfico 15 - Perfil de despesas de custeio.

As despesas totais de custeio, que visam ao atendimento dos gastos de
manutencdo da FUNAG (incluindo os postos terceirizados), das atividades finalisticas e
de capacitacdo de servidores, totalizaram, de janeiro a julho de 2021, o montante de
RS 1.252.732,64 (um milhdo, duzentos e cinquenta e dois mil, setecentos e trinta e
dois reais e sessenta e quatro centavos). Foram executados, também, no primeiro
semestre de 2021, a titulo de restos a pagar o valor de RS 36.247,42 (trinta e seis mil,
duzentos e quarenta e sete reais e quarenta e dois centavos). A execucdo do
orcamento de 2021 com a de restos a pagar, ocorrida até 30 de junho, somam um

total de RS 1.288.980,06 (um milhdo, duzentos e oitenta e oito mil, novecentos e
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oitenta reais e seis centavos).

PERFIL DE DESPESAS DA FUNAG

Execucao das despesas de custeio
(incluindo a execucao efetiva de restos a pagar)

2010 2011 2012 2013 2014 | 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021(jan. -jun.)

13.948.772,29 9.753.059,16 [10.055.041,669.970.494,62/5.816.813,64 4.406.467,68| 5.861.848,65/5.748.395,65/5.482.741,89(4.108.399,21| 3.194.597,38| 1.288.980,06
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Grdfico 16 - Execuc¢do de despesas de custeio.

As despesas com servidores ativos, inativos e pensionistas correspondem a um
total de 78% dos recursos executados/liquidados no montante de RS 5.629.377,30
(cinco milhGes, seiscentos e vinte nove mil, trezentos e setenta e sete reais, trinta
centavos), no primeiro semestre de 2021.

Das despesas inscritas em restos a pagar de 2020 foram no valor de RS
104.056,10 (cento e quatro mil, cinquenta e seis reais e dez centavos), das quais foram
liquidadas, no primeiro semestre de 2021, o total de RS 36.247,42 (trinta e seis mil,

duzentos e quarenta e sete reais e quarenta e dois centavos).

4.5.2. Receitas proprias

Dos RS 24.881,00 (vinte e quatro mil, oitocentos e oitenta e um reais) previstos
no orcamento de 2021 da FUNAG, a titulo de receitas prdprias, com venda de livros, foi
arrecadado até 30 de junho o montante de RS 17.307,94 (dezessete mil, trezentos e sete
reais e noventa e quatro centavos), representando cerca de 70% do valor previsto para

este exercicio.
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Destaca-se que, em abril de 2021, com o langamento da nova loja virtual da
FUNAG, foi adotada a ferramenta PagTesouro, disponibilizada pela Secretaria do Tesouro
Nacional. Dessa forma, o cidaddo pode adquirir as obras fisicas publicadas pela FUNAG por
meio de cartdo de crédito, PIX e boleto (Guia de Recolhimento da Unido).

Além disso, como ja mencionado, a Portaria n? 64, de 19 de maio de 2021,
estabeleceu nova politica de pregos das obras impressas vendidas pela Fundagdo, que

passaram a ser baseadas unicamente nos custos de impressao.

RECURSOS PROPRIOS
2021

Receita arrecadada até 30 de junho
R$ 17.307,94

(70%)

Figura 11 - Recursos proprios

4.6. Gestdo de custos

4.6.1. Conformidade legal (art. 50, § 32 da Lei Complementar n2 101, de 4 de
maio de 2000, e Portaria STN n° 157, de 9 de margo de 2011)

A Coordenacdo-Geral de Administracdo, Orcamento e Financas (CGAOF)
acompanha a execu¢dao dos gastos e custos da FUNAG, por meio de planilhas
gerenciais e agendas informatizadas, que permitem uma andlise global e dos custos
especificos das atividades finalisticas e administrativas. Os dados das referidas
planilhas sdo extraidos do sistema Tesouro Gerencial e dos demais sistemas
estruturantes do Governo Federal, a exemplo do SIAFI, bem como dos processos e das
informacgdes das areas responsaveis por aquisicdes, contratacdes, pagamentos e dos
gestores dos contratos continuados da Fundagao.

Esta UPC utiliza o portal de custos do Governo Federal como ferramenta de
consulta, tendo como principal sistema para a gestdo de custos e tomada de decisao,
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as informacodes do Tesouro Gerencial.

4.6.2. Estimativa de custos por drea de atuag¢do, demonstrando a distribui¢Go
dos recursos consumidos entre as dreas finalisticas e de suporte

Todas as depesas realizadas nas dreas finalisticas e de suporte estdo detalhados
na secao anterior “Gestdao or¢camentaria e financeira” e estdo relacionados a missao

institucional da FUNAG.

4.6.3. Estimativa de custos por programa governamental demonstrando em que
medida eles se relacionam com o alcance da misséo institucional da UPC
e contribuem para ele.

Todos os dados referentes aos custos por programa governamental estdo
detalhados na secdo anterior “Gestdao orcamentaria e financeira” e estdo relacionados

a missdo institucional da FUNAG.

4.6.4. Principais desafios e agoes futuras para alocagdo mais eficiente de
recursos e melhoria da qualidade dos gastos publicos

A UPC continuara aprimorando a qualidade dos seus gastos e a consequente
alocacdo mais eficiente de resursos, racionalizando e monitorando as despesas,
revendo despesas em conjunto com os gestores de contratos; e revisando os
instrumentos vigentes e de contratacdo de servicos e de aquisicao de materiais.

O principal desafio para o futuro é que a FUNAG consiga reduzir ainda mais as
despesas de custeio, com a manutengdo ou supera¢do de suas metas, em face ao
aprofundamento das medidas arroladas na secdo anterior, entre outras, observado
gue essas economias tém um limite, que somente poderia ser ultrapassado caso se
realizassem cortes no principal componente das despesas de custeio da FUNAG, a
saber, os postos de trabalho ocupados por pessoal terceirizado. Como ja apontado na
secdo anterior, porém, esse tipo de cortes acarretaria impaco na boa execugao das

atividades da FUNAG.

4.7. Gestdo de Pessoas e competéncias
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4.7.1. Conformidade legal

A gestdo de pessoas € realizada com base na Lei n? 8.112/1990 e demais
legislagOes aplicaveis aos servidores, com vinculo e sem vinculo, ativos, inativos e
pensionistas, e aos estagiarios que compéem a forca de trabalho da FUNAG, bem
como orienta suas acdes pelos atos normativos, regras e diretrizes estabelecidas pelo
Governo Federal, por meio do ¢rgdo central do Sistema de Pessoal Civil da
Administracao Federal (SIPEC), sob a responsabilidade do Ministério da Economia.

A Divisdao de Recursos Humanos (DRH), que integra a estrutura da
Coordenacdo-Geral de Administracdo, Orcamento e Financas (CGAOF) da FUNAG, é a
unidade responsavel pelas informac¢des de gestdo de recursos humanos desta UPC,
pela orientacdo a todos os servidores e estagidrios quanto aos regulamentos e
procedimentos, assim como pela instrucdo dos processos relativos a sua drea de
atuacdo, que sdo submetidos a Procuradoria Federal junto a Fundacgdo, previamente,
para analise e emissdo de parecer quanto aos aspectos legais.

Anualmente, a DRH declara a observancia as normas e ao cumprimento dos
seguintes pontos: controle da entrega das declaracdes de bens e renda; controle dos
registros de informagdo no sistema e-Pessoal para admissdes e concessoes;
atendimento das determinacdes e recomendacdes dos Orgdos de controle;
acompanhamento dos processos instaurados para reposicdo ao erario de valores
indevidamente recebidos; e controle de concessdes, licencgas e beneficios.

Todos os servidores da FUNAG entregaram suas declaracbes de bens e
rendas ou autorizaram seu acesso, conforme dispde a Lei n2 8.730/93. Os atos de
vacancia, concessao de pensao civil e aposentadorias foram registrados no e-Pessoal,
conforme normas do TCU, ndo tendo ocorrido atos de admissdo. Ndo foram
instaurados processos administrativos disciplinares ou comissao de sindicancia para
apuracao de conduta de servidor em ambiente de trabalho.

Foram abertos e concluidos dois processos de recolhimento de valores ao
Erdrio, correspondentes a beneficios recebidos por dois servidores beneficidrios, que
se encontram cedidos ao Poder Judiciario.

De janeiro a junho de 2021, a Auditoria Interna da FUNAG ndo apontou
falhas na gestdo de recursos humanos. A Fundacdo ndo recebeu observacdes ou
apontamentos da Secretaria de Controle Interno do MRE ou do sistema de trilhas de

auditoria de pessoal da Controladoria-Geral da Unido (CGU). O TCU, por meio do
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sistema e-Pessoal, no ambito do trabalho de fiscalizacdo do tipo acompanhamento,
demandou esclarecimentos referente a inobservancia de teto constitucional para
pensionista, os quais estdo em atendimento, tendo em vista tratar-se de pensionista
qgue é servidora federal aposentada de outro érgdao do Governo Federal, do qual a
FUNAG aguarda informacbGes para que possa analisar e adotar as providéncias
cabiveis para resposta ao Tribunal, ja que o recebimento a maior do que o teto pela
pensionista foi originado no érgdo ao qual a sua aposentadoria é vinculada.
Registra-se a conclusdo, em fevereiro de 2021, da digitalizacdo de todo o
acervo de documentos de recursos humanos, referentes aos servidores, com ou sem
vinculo com a Administracdo Publica Federal, que se encontram em exercicio ou
integraram a forca de trabalho da FUNAG ao longo dos anos. Somente no periodo de
novembro de 2020 a fevereiro do presente exercicio, foram digitalizados 77.596
documentos. Ao todo, sdo mais de 104 mil documentos digitalizados, que se
encontram organizados e armazenados em meio digital e fisico, sendo a Fundagao
um dos primeiros 6rgaos do Poder Executivo Federal a concluir o processo de
digitalizacdao de todos os documentos e assentamentos funcionais de servidores,

aposentados e pensionistas.

4.7.2. Avdliagdo da forca de trabalho

A FUNAG conta com quadro de pessoal que dispée de uma lotacdo total
aprovada de 78 cargos efetivos, dos quais 34 encontram-se vagos (25 de nivel
superior e 9 de nivel intermediario) e 44 preenchidos (30 sdo de nivel superior e 14
de nivel intermedidrio, sendo um ocupado por pessoa com deficiéncia). Dos cargos
preenchidos, 41 tém suas remuneracOes pelo Plano Geral de Cargos do Poder
Executivo - PGPE e trés pela Estrutura Remuneratdria Especial de Cargos Especificos

— ERCE.

Dos dezenove cargos de direcdo e assessoramento superior existentes na
Fundagao, 63% sao ocupados por servidores efetivos do Governo Federal.

Encontram-se cedidos para outros érgaos 18 servidores da FUNAG: doze para
orgdos irrecusaveis, trés para os orgdos centrais dos sistemas estruturantes do
Governo Federal e trés para funcGes/cargos em tribunais no ambito do poder
judicidrio. Em 2019, uma servidora foi movimentada para o Ministério da Economia,
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conforme legislacdo vigente. Portanto, dos 44 servidores efetivos da FUNAG, 19
encontram-se em outros 6rgaos.

Integram a forga de trabalho em exercicio na FUNAG, em Brasilia-DF e no Rio
de Janeiro-RJ, além de 25 servidores efetivos do seu quadro de pessoal, outros
dezesseis servidores: sete servidores sem vinculo, que ocupam cargos de direcdo e
assessoramento superior; seis servidores requisitados de outros drgdos (trés dos
quais do MRE, inclusive o presidente da Fundag¢dao; um procurador federal; um
economista, auditor interno; e um historiador); e servidores em exercicio
descentralizado (dois especialistas em politicas publicas em gestdo governamental -

EPPGG e um procurador federal).

Servidores em exercicio na FUNAG — 12 semestre 2021
Distribuigdo por situagdo funcional

Servidor Servidor requisitado e em exercicio . .
. . Servidor sem vinculo
com vinculo descentralizado
61% 22% 17%
25 9 7

Tabela 3 - Distribuigdo por situagdo funcional — servidores em exercicio na FUNAG — 192 semestre 2021

Dos 41 servidores que compdem, de fato, a forca de trabalho da FUNAG, 35
trabalham em Brasilia e cinco no Rio de Janeiro. Desses 41 servidores, 51%
encontram-se na area finalistica e 49% na area meio; 44% sdao mulheres e 56%
homens. Quanto a etnia/cor, 59% dos servidores declararam-se brancos e 34%,
pardos; para os demais 7%, ndo constam declaracées a respeito no SIGEPE.

O quadro de servidores da Fundacdo vem sendo reduzido a cada ano,
principalmente pelo fato do ultimo concurso publico para a FUNAG ter sido realizado
em 2010 e tem-se verificado alto indice de evasdao, em especial pelo fato dos
servidores de seu quadro de pessoal integrarem o PGPE, cuja base de remuneracao é
mais baixa do que a das demais carreiras do Governo Federal.

De janeiro a junho de 2021, a FUNAG também contou, em sua forca de
trabalho, com 24 postos de trabalho terceirizados, alocados nas areas finalisticas e
meio, de um total de 29 postos licitados por meio de pregdo eletrénico. Um posto de
copeiragem, um de motorista, dois de carregador e um de recepcionista ficaram
vagos, em funcdo do trabalho remoto adotado pela Fundagdo, com base na

legislacdo da Pandemia da COVID-19, desde abril de 2020.

Os 24 postos de trabalho terceirizados da FUNAG representam cerca de 36%

da forca de trabalho da Fundacdo, em Brasilia e no Rio de Janeiro, sendo que cerca de
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63% (15 de 24) desses postos atendem especificamente as demandas especializadas
de servicos voltados para as areas finalisticas.

A FUNAG contou com no primeiro semestre de 2021 com quatro estagidrios
em toda a Fundacdo, sendo um em Brasilia e trés no Rio de Janeiro, por forca da
mudanca da legislacdo do Governo Federal.

A empresa que administra o programa de estdgios da FUNAG é o Centro de
Integracdo Empresa-Escola (CIEE) e sua contratacdo se deu de acordo com a
legislagdo vigente, cujo valor estimado do contrato é de RS 480,00 (quatrocentos e
oitenta reais) por ano.

De janeiro a junho de 2021, foram gastos RS 20.262,42 (vinte mil, duzentos e
sessenta e dois reais e quarenta e dois centavos) com o pagamento de bolsas
estagios e vales transportes aos estagiarios que atuaram na FUNAG (esses valores
sdo pagos diretamente pela Fundac¢do a cada estagiario).

No primeiro semestre de 2021, a FUNAG contou com uma forg¢a de trabalho
de 68 pessoas, das quais 59 em Brasilia e nove no Rio de Janeiro, incluindo os

servidores, com e sem vinculo, postos de trabalho terceirizados e estagidrios.

Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2021
Forsade | (20000
Cargos trabalho R TOTAL
o Rio de
Brasilia .
Janeiro
Servidores do quadro de pessoal da FUNAG 22 3 25
Servidores de outros 6rgdos (requisitados e em exercicio
descentralizado) 8 1 9
Servidores s/ vinculo 6 1 7
Postos de trabalho terceirizados 23 1 24
Estagiarios 0 3 3
Total 59 9 68

Tabela 4 - Forga de trabalho total da FUNAG - exercicio de 2021 — 19 semestre

Seguindo as normas do Governo Federal, a FUNAG iniciou o regime de trabalho
remoto de seus servidores em 18 de marco de 2020, tendo retomado o trabalho
presencial, parcialmente, em 3 novembro de 2020, a luz da Instrucdao Normativa n?
109, de 29 de outubro de 2020, da Secretaria de Gestao e Desempenho de Pessoal do
Ministério da Economia, e da Instru¢do Normativa SGP/SEDGG/ME n2 37, de 25 de
margo de 2021.

Em janeiro de 2021, foi encaminhado ao Ministério das Relacdes Exteriores
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(MRE) pedido de autorizagao para a implantacdo do programa de gestao da Fundacao,
conforme legislacdao vigente. No ambito da parceria entre a FUNAG e o Programa
TransformaGOV, foi destacado um servidor da Secretaria de Gestdao do Ministério da
Economia para dar consultoria/orientacbes a Fundagdo, se autorizada para a

implementacdo do seu programa de gestao.

4.7.3. Estratégia de recrutamento e alocagdo de pessoas

Alguns cargos vagos do quadro de pessoal da Fundacdao, como o de contador,
que exerce atribuicGes especificas legais, ndo pode ser preenchido, pelo fato do ultimo
concurso publico da FUNAG ter sido realizado em 2010 e pela dificuldade de identificar
servidores de outros drgaos que possam ser cedidos ou movimentados para a FUNAG,
como parte dos esforcos empreendidos pela Fundacdo para suprir suas necessidades
de recursos humanos. Nesse sentido, a FUNAG langou, em junho de 2021, por meio do
Edital n2 01/2021, processo seletivo para selecionar um servidor publico federal, que
possua formacdo académica em Ciéncias Contdbeis para exercer as aticidades de
contador no ambito da Funda¢do. Encontram-se em fase final de detalhamento mais
dois processos seletivos para as areas de recursos humanos e administracdo. Esses
processos seletivos visam a movimentacao de servidores que venham a atuar na
FUNAG mediante o recebimento de Gratificacdo Temporaria das Unidades dos
Sistemas Estruturadores da Administracdo Publica Federal (GSISTE).

Para provimento dos cargos comissionados que ndo se restringem a carreiras
especificas — como é o caso do presidente, privativo da carreira de diplomata; do
procurador federal junto a FUNAG, privativo da carreira de procurador federal; e do
auditor interno, cuja aprovacao se da previamente pela Controladoria-Geral da Unido
(CGU) e pelo Conselho de Administracao Superior da FUNAG —, a politica de sele¢do
de pessoal da Fundacdo tem buscado priorizar os servidores efetivos do seu quadro
de pessoal, de acordo com seus perfis e niveis de especializacdo/capacitacdo, sendo
gue esses Ultimos critérios também vém sendo adotados para os servidores sem
vinculo, em face do cargo a ser ocupado.

Como parte dos esforcos de recrutamento e alocacdo de recursos humanos, a
FUNAG aderiu ao programa de pactuacao de resultados de carreira de Especialista

em Politicas Publicas e Gestdo Governamental — EPPGG, fundamentada na Portaria
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n2 12.960/2019. Hoje, a Fundacgdo conta com sua forca de trabalho com dois EPPGG,
sendo um na area finalistica e outro na drea meio.

A FUNAG observa os critérios, o perfil profissional e os procedimentos para a
ocupacdo dos cargos em comissdao do Grupo-Direcdo e Assessoramento Superiores
(DAS) e das Funcbes Comissionadas do Poder Executivo (FCPE), estabelecidos pelo
Decreto n? 9.727/2019. Todos os servidores ocupantes dos cargos comissionados na
data de publicacdo desse decreto passaram por avaliacdo de perfil profissional e
comprovaram o atendimento ao citado decreto, conforme Portaria FUNAG n2 61, de

25 de fevereiro de 2021.

4.7.4. Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista),
evolugdo dos ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuigéo

Encontram-se abaixo os quadros com o detalhamento das despesas com
pessoal, servidores ativos, inativos e pensionistas, de 12 de janeiro a 30 de junho de

2021.

RS 3.751.108,17

CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO 12 SEM.2021

Vantagens fixas RS 2.077.241,67 55,38%
Gratificagdo natalina RS 11.631,20 0,31%
Adiantamento 132 salario R$ 171.390,72 4,57%
Exercicio anterior R$ 0,00 0,00%
Patronal RS 479.618,49 12,79%
Vantagens variaveis RS 1.182.616,81 31,53%

Fonte: SIAPE - relatdrios da folha de pagamento

Tabela 5 - Custo direto com despesas de pessoal ativo 12 SEM.2021.

EVOLUGAO DAS DESPESAS COM PESSOAL 12 SEMESTRE

Pensionistas Inativos Ativos
2020 RS 163.034,51 2020 RS 468.376,86 2020 RS 3.766.359,11
2021 | RS 158.794,66 2021 RS 499.401,48 2021 | RS 3.751.108,17

Fonte: SIAPE - relatdrios da folha de pagamento

Tabela 6 - Evolugdo das despesas com pessoal.

As despesas com os servidores ativos no primeiro semestre de 2021 foram de
RS 3.751.108,17 (trés milhdes, setecentos e cinquenta e um, cento e oito mil reais e
dezessete centavos); com inativos RS 499.401,48 (quatrocentos e noventa e nove mil,
quatrocentos e um reais e quarenta e oito centavos); e pensionistas RS 158.794,66

(cento e cinquenta e oito mil, setecentos e noventa e quatro reais e sessenta e seis
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centavos), em um montante de RS 4.409.304,31 (quatro milhdes, quatrocentos e

nove mil, trezentos e quatro reais e trinta e um centavos) até 30 de junho.

4.7.5. Avdliag¢do de desempenho, remuneragdo e meritocracia

O desempenho dos servidores é auferido por meio de processo de avaliagdo
individual e institucional e tem impacto direto na remuneracdo dos servidores,

conforme Decreto n? 7.133/10.

Em maio de 2021, foi realizado o 129 ciclo de avaliagdo individual para os
servidores pertencentes ao Plano Geral do Poder Executivo — GDPGPE, bem como o
92 ciclo de avaliagdo para os servidores pertencente a Estrutura Remuneratéria da
Carreira de Cargos Especificos — GDACE. Participaram desses processos de avaliagdo
44 servidores que se encontravam ativos e em efetivo exercicio no periodo de 7 de

maio de 2020 a 6 de maio de 2021.

Os indicadores de desempenho institucional aplicaveis as remuneracdes dos
servidores do quadro de pessoal da fundacdo sdo aprovados por portaria do
presidente da FUNAG, assim como a sua posterior medicdo, conforme legislacdo

vigente, sendo devidamente publicados no Didrio Oficial da Uniao.

Ainda no campo da avaliacdo do mérito, em julho de cada ano, inicia-se o
processo de progressao funcional com a participacdo de todos os servidores efetivos
ativos do quadro de pessoal da FUNAG, integrantes do Plano Geral de Cargos do
Poder Executivo - PGPE ou da Estrutura Remuneratéria Especial — ERCE, que ndo se
encontram no topo das carreiras. Esses servidores sdo submetidos a avaliacdo de
desempenho, com base no Decreto n2 84.669/1980. O processo é constituido por

duas fases, com efeitos financeiros em setembro e em margo do ano subsequente.

A Fundacdo ndo dispOe de servidores em estagio probatdrio, ja que o ultimo

concurso realizado pela FUNAG ocorreu em 2010.

Observa-se que as remuneragdes das carreiras do PGPE e da ERCE, as quais
pertencem os servidores do quadro de pessoal da Fundacdo, encontram-se na faixa
salarial entre RS 3.400,00 (trés mil e quatrocentos reais) e RS 13.000,00 (treze mil

reais), conforme demonstrado a seguir.
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1 N
ERCE (nivel superior)
RS 6.242,41(inicial)
R$13.184,99(final)
2
PGPE (nivel superior)
R$ 5.035,29(inicial)
R$S8.924,74(final
3

PGPE (nivel intermediario)
RS 3.419,97(inicial)

Figura 12 - Remuneragdo dos servidores — Quadro de Pessoal/FUNAG.

Na FUNAG, ha igualdade de oportunidades para todos os servidores. Essas
oportunidades se ddo desde o desenvolvimento de competéncias gerenciais e
técnicas, por meio da capacitagdo, em consonancia com o Plano de Desenvolvimento
de Pessoas - PDP da Fundagdo para o periodo 2021 - 2022, até a ocupacao em cargos
gerenciais, por meio de incentivos pecunidrios como exercicio de func¢des, cargos

comissionados e gratificacdes técnicas.

Importante registrar, ainda, os impactos decorrentes da implantagdao do
teletrabalho — adotado pela FUNAG, desde marco de 2020, por for¢a da situagdo da
pandemia pela COVID-19 —, sobre a avaliagdo de desempenho dos servidores do
O0rgdo. Para melhor gerenciar as pessoas em teletrabalho, a FUNAG adotou a
apresentacdo de relatérios detalhado de atividades mensais por todos os integrantes
da sua forca de trabalho, que sdo acompanhados e aprovados pelas chefias. Essa
ferramenta de avaliacdo permitiu a racionalizacdo dos processos e das atividades, a
melhoria na tomada de decisdo dos gestores das areas e no dimensionamento da
forca de trabalho, com avaliacdo e promoc¢ao dos ajustes necessarios das atividades
implementadas pelos recursos humanos disponibilizados, necessarios a gestao de
resultados. Por essa experiéncia e seus resultados, entende-se que o esforco
empreendido é subsidio para o desenvolvimento do programa de gestdo de
desempenho da FUNAG em 2021, conforme proposto no item “Principais desafios e

acOes futuras” desta secdo do relatdrio de gestao parcial.

Em atendimento ao art. 206-A, da Lei n? 8.112/1990, desde 2010, s3o
realizados exames médicos periddicos (clinicos e laboratoriais) para servidores com

vinculo e sem vinculo em exercicio na FUNAG.
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4.7.6. Capacitagdo: estratégia e numeros

Desde 2011, a FUNAG estabeleceu sua politica de desenvolvimento de
pessoas com objetivo de promover, em especial, a formagao continua dos servidores

para adequar competéncias voltadas ao alcance dos objetivos institucionais.

De janeiro a junho de 2021, por meio de plano de desenvolvimento de
pessoas (PDP), buscou-se atender as demandas das areas meio e finalisticas.
Considerando a emergéncia de saude publica decorrente da COVID-19, as
capacitagdes foram realizadas na modalidade a distancia, em sua expressiva maioria
sem Onus para a Fundagdo. Ao todo, foram beneficiados 10 servidores, que
participaram de 15 eventos de capacitacdo, ao longo daquele semestre, incluindo
dois servidores que participaram do programa de capacitacdo em lingua estrangeira

da FUNAG, desde 2016.

Vem sendo realizada ampla divulgacdo junto aos servidores sobre os cursos

gratuitos ofertados pela Escola Nacional de Administracao Publica — ENAP, em 2021.

Encontram-se nos quadros abaixo as sinteses das acdes das capacitacdes dos
servidores, no 12 semestre de 2021, com as modalidades e seus respectivos custos

para a FUNAG, bem como os tipos de instituicdes onde foram realizadas:

AGOES DE CAPACITAGAO NO 12 SEM.2021 Ne
Especializacdo / P6s-Graduacio lato sensu /
MBA 1
Curso Aperfeicoamento 12
Programa de Capacitagdo em Lingua
Estrangeira 2
Total geral 15

Grdfico 17 - Capacitagdo.

Tipos de Instituicdo

H Escola de Governo
33% Institui¢do Privada

Institui¢do Publica - outros

Figura 13 - Tipos de Institui¢do
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CAPACITACAO Valor Investido
Aperfeicoamento a distancia RS 2.797,60

Total geral RS 2.797,60

Tabela 7 - Capacitacdo

4.7.7. Principais desafios e agoes futuras

O reduzido quadro de pessoal ativo da FUNAG tem sido objeto de sucessivos
pedidos de requisicdo irrecusaveis de seus servidores, por forca da legislagcdo vigente.
Além disso, parte dos servidores que integram o quadro de pessoal da FUNAG ja
conta com tempo para a aposentadoria e outros estdo bem prdéximos de alcancar

esse direito.

Parte dos servidores, hoje, em especial das atividades meio, nao dispdem de
substitutos em seus processos laborais. Esse fato agrava-se ainda mais no que tange
aos sistemas estruturantes do Governo Federal, que somente podem ser operados
por servidores, cuja capacitacdo requer tempo para o alcance da experiéncia
necessdria, e em casos de cargos efetivos que demandam atribui¢des, competéncias

e responsabilidades especificas para atender a legislacao e normas vigentes.

O teletrabalho implementado em fung¢do da pandemia pela COVID-19, aliado a
adoc¢do de novas ferramentas digitais, demostrou que é possivel manter parte dos
servidores em teletrabalho na FUNAG, sem comprometer a produtividade e a
prestacdao do servigco publico, atendendo, ademais, aos principios da eficiéncia e da
economicidade previstos na Constituicdo Federal. Constatou-se, ainda, outros
beneficios do trabalho remoto, como o incremento dos resultados das atividades
finalisticas da Fundac¢do, conforme descritos no Relatério de Gestdao de 2020 e
apurados por meio dos indicadores institucionais, além de apresentar reducdo
significava de custos operacionais apresentados no decorrer deste presente

documento.

Em funcdo desses fatos, da legislacdo vigente e de recentes regulamentacoes
voltadas para a gestdo de pessoas do Governo Federal, a Fundacdo vem-se
preparando para adoc¢dao de um programa de gestdo, que, além de ter foco em

resultados e na transparéncia, permitira a continuidade ao trabalho remoto para
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parte de seus servidores, com a consequente manutencdo da reducdo de parte dos
custos operacionais alcangcada em 2020, tendo solicitado, em janeiro de 2021,
autorizacdo ao Ministério das Rela¢des Exteriores para a implantacao do referido
Programa de Gestdao da FUNAG.

Nesse contexto, o principal desafio sera a implantacdo e regulamentacdo do
programa de gestao da FUNAG, se autorizado, bem como a abertura de editais para
preenchimentos de GSISTE com vistas a que possa contatar com servidores
especializados em areas especificas como é o caso da contabilidade, para atuarem na
gestdo de processos e atividades meio, com atribuicdes e responsabilidades

especificas, bem como na execucdo dos sistemas estruturantes do Governo Federal.

4.8. Gestao de Licitagdes e Contratos

4.8.1. Conformidade legal

A Divisdo de Administracdo (DA) segue todas as disposicGes legais aplicaveis as
licitagdes e aos contratos, bem como observa a jurisprudéncia do TCU sobre essas
matérias. O titular dessa unidade é responsdavel pela conformidade das informacdes
aqui contidas. Quanto as licitagdes, observam-se, em especial, a Lei n2 8.666/1993, a
Lei n2 10.520/2020, a Lei n? 14.065/2020, Lei n2 14.133/2021 o Decreto n?
10.024/2019, as instrugdes normativas n2 01/2019 e n? 05/2017 do entdo Ministério
do Planejamento, Desenvolvimento e Gestdo, dentre outras normas vigentes
referentes as licitagcOes e contratacdes no Governo Federal.

Os processos de aquisicOes, licitacdes e contratagcdes sdo submetidos,
previamente, a Procuradoria Federal junto a FUNAG, para analise e emissdo de parecer
quanto a legalidade dos atos e dos procedimentos previstos, e sdao analisados,
posteriormente, pela Auditoria Interna da FUNAG.

Destaca-se que a Fundacdo elabora, em atendimento as orientagdes contidas
na Instrucdo Normativa n? 05/2017 e na Instru¢cdo Normativa n? 01/2019,
tempestivamente, o plano anual de aquisi¢cdes de bens e contratacdo de servicos, que
contempla as renovagdes dos contratos ao longo do exercicio, bem como ja realizou,
em abril de 2021, o seu planejamento para 2022, por meio do Sistema de

Planejamento e Gerenciamento de Contratacdes — PGC.
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4.8.2. Resumo dos valores de contratagdes classificadas pelos principais tipos de
servigo ou bens, bem como com a indica¢do das dreas da organizagdo
favorecidas com a aquisigdo.

No primeiro semestre de 2021, os gastos com as contratagdes da FUNAG
atingiram o montante de RS 1.199.175,39 (um milhdo, cento e noventa e nove mil,
cento e setenta e cinco reais e trinta e nove centavos), nao incluidos os gastos com
capacitacdo de servidores, recolhimento de PASEP e pagamento de estagiarios. As
contratagdes referentes aos postos de trabalho terceirizados representaram 88,55%
dos gastos de custeio realizados no primeiro semestre de 2021, conforme

detalhamento abaixo por tipo de gasto e finalidade:

r N
Perfil dos gastos
~ |
CORREIOS | R$4.447,22
\ Ar
INTERNET ] R$37.719,30 ea
\
TELEFONIA | R$3.259,96 me
‘ 10
SERVICOS DIVERSOS DETIC ] RS 30.805,43
\
DESPESAS DIVERSAS | R$1.532,00
______ _{______._._________———.__________—
usras || R$21.830,90
i i | Area
EDITORAGAO/DIAGRAMAGAO | R$2.591,87 finalisti
\
SERVICOS GRAFICOS || R$20.545,32 ca
\
HOSPEDAGEM DE VIDEO E VIDEOTECA | RS 14.530,00 |
|
RS- R$250.000,00 R$500.000,00 R$750.000,00  R$1.000.000,00 R$1.250.000,00
\_ J

Grdfico 18 - Perfil de gastos (contratagdes).

No primeiro semestre de 2021, foram mantidas as acles voltadas para a
revisdo de contratos e contratagdes previstas, com ajustes ou cancelamentos em
alguns casos, em funcdo da pandemia da Covid-19, além da adocdo cada vez mais
significativa de meios digitais para a realizacdo dos eventos e demais atividades da
FUNAG, o que gerou um novo perfil de gastos, com demandas de ajustes e adequacdo
as novas necessidades e quantidades, com reflexos no campo da administracdo de
recursos materiais, patrimoniais, logisticos e de servicos.

Com base na legislacdo vigente, com o objetivo de viabilizar o funcionamento

administrativo da Fundacdo, foi realizada no primeiro semestre de 2021 a conclusdo
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de um pregdo eletronico e nove dispensas de licitacdo. O referido pregdo eletrénico foi
iniciado em dezembro de 2020 e concluido em janeiro de 2021, para contratacao de
empresa especializada na prestacdo dos servicos de transmissdo ao vivo,
armazenamento, hospedagem de videos e videoteca, com suporte técnico, e

transcricdo/legenda automatica em idiomas bdsicos (portugués, inglés e espanhol).

4.8.3. Contratacdes mais relevantes, sua associa¢do aos objetivos estratégicos e
justificativas para essas contratacoes

A contratacdo mais relevante da UPC é a da empresa especializada na
prestacdao de servicos com a alocagao de postos de trabalho terceirizados, que, como
informado anteriormente, tem os postos alocados em sua expressiva maioria para a
realizacdo de atividades das areas finalisticas da FUNAG. As demais contratacdes
relevantes também se referem as atividades finalisticas, que sdo as de diagramacao de
publicacbes, de servicos graficos para a impressdo dos livros; de traducdo e
interpretacdo de Libras; de interpretacdo/traducdo simultidnea e consecutiva de
idiomas basicos; de transmissdo ao vivo, armazenamento, hospedagem de videos e
videoteca, com suporte técnico, e transcricdo/legenda automatica em idiomas basicos
(portugués, inglés e espanhol), essas quatro ultimas utilizadas para os debates
promovidos pela Fundacao, para garantir a melhor compreensao dos temas debatidos
entre os palestrantes e o publico. No caso dos Correios, hoje, o contrato existente
atende basicamente as atividades finalisticas de remessa de livros.

As contratagGes realizadas relacionam-se tanto aos processos de apoio/meio
qguanto aos finalisticos, previstas no Planejamento Estratégico da FUNAG e sdo
voltadas para a implementacdao do Programa de Trabalho Anual, aprovado pelo
Conselho de Administracdo Superior da Fundacdo. Elas estdo associadas aos objetivos
estratégicos para o alcance da missdo do o6rgdo, justificando-se, dessa forma, a

necessidade de tais contratagdes.

4.8.4. Contratacgdes diretas: participag¢do nos processos de contratagdo,
principais tipos e justificativas para realizagéo

As compras diretas foram realizadas obedecendo os limites estabelecidos para

dispensas, com base em, no minimo, trés propostas, conforme inciso I, do art. 24, da
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Lei n? 8.666/1993 e demais normas vigentes. As principais contrata¢des e aquisicoes

por dispensa de licitagcdo, no primeiro semestre de 2021, foram as seguintes:

1) Contratacdo de servicos:

a)

b)

d)

contratacdo de pessoa juridica especializada para prestagdo de
servicos e fornecimento do direito de uso do programa de envio
mensal do livro eletronico "Escrituragao Fiscal Digital — EFD-Reinf", a
Secretaria de Fazenda do Distrito Federal — SEFAZ/DF.

Justificativa: a contratacdo de servigos e fornecimento do direito de
uso do programa de envio mensal do livro eletronico tem a
finalidade de cumprir a legislagdo vigente.

contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de
servicos graficos de impressao de livro.

Justificativa: servicos graficos ndo contemplados nas especificagdes
do contrato vigente.

contratacdo de pessoa juridica especializada no fornecimento de
licenca de dispositivo de videoconferéncias, pelo periodo de 12
(doze) meses, que permita organizar reunides e debates por
videoconferéncia, que possam ser transmitidas no canal de YouTube
da FUNAG.

Justificativa: a aquisicdo de uma licenga profissional de uso da
plataforma Zoom Meetings, visa atender as necessidades da
Fundacdo em realizagdo de eventos, reunides, seminarios,
conferéncias debates e lives por meio virtual transmitidas pelo canal
de YouTube da Fundagao.

contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacao de
servicos de emissdao de Certificacdo Digital no ambito da
Infraestrutura de Chaves Publicas Brasileiras (ICP-Brasil) com
fornecimento de dispositivo do tipo token USB, para
armazenamento de certificados digitais, para atender as
necessidades da FUNAG.

Justificativa: a execucdo dos servigos atende as necessidades de
acesso aos sistemas estruturantes da administracdo publica federal
por parte dos servidores da FUNAG e na emissdo de notas fiscais
eletrénicas junto aos sistemas da Secretaria de Estado da Fazenda
do Distrito Federal.

contratacdo de pessoa juridica especializada no fornecimento dos
servicos de trés licencas do Adobe Creative Cloud, para atender as
necessidades da FUNAG.

79



Justificativa: possibilitar a produc¢do de conteudo a ser divulgado no
sitio eletronico da Fundagdao, em seu canal no YouTube e em suas
redes sociais.

f) contratacdo de pessoa juridica especializada no fornecimento de
uma licenga de uso do complemento de Webinar do software Zoom
Meetings para videoconferéncia online com transmissdao para o
Youtube oficial da Fundagdao com imagem e dudio em alta definigdo,
com suporte a 500 (quinhentos) participantes e recurso de traducao
simultanea pelo periodo doze meses.

Justificativa: possibilitar a realizacao dos eventos virtuais da FUNAG,
por meio do referido software, com sua transmissdo ao vivo e
recurso de interpretacdao simultanea para até 500 (quinhentos).

g) contratacdo de pessoa juridica para a prestacdo de servico para
fornecimento de 50 (cinquenta) cddigos de ISBN — International
Standard Book Number.

Justificativa: obrigatoriedade na identificacdo dos livros editados no
pais, seja no formato impresso ou eletrénico, para fins de registro
junto a Biblioteca Nacional.

h) contratacdo de pessoa juridica especializada na prestacdo de
servicos de elaboracdao de fichas catalogréficas para atender as
demandas da FUNAG.

Justificativa: consiste na individualizacggdo de um material
bibliografico, a partir da descricdo bibliografica de modo a torna-lo
Unico entre os demais materiais que compdem um acervo.

i) contratacdo pessoa juridica especializada em fornecer solucdo de
software antivirus provendo a seguranca da informacdo e dos dados
do parque computacional da Fundacgao.

Justificativa: prover seguranga contra virus, malwares e

ransomwares nos computadores, notebooks e servidores de rede.

4.8.5. Principais metas ndo alcang¢adas, principais desdfios, a¢des e perspectivas
para os proximos exercicios

A Fundacdo vem alcangando as metas e desafios para a drea de contratagdes e
renovacdes de instrumentos voltados para sua manutencdo geral e as atividades
finalisticas, buscando as solu¢des que melhor se adequem as demandas com base no
plano anual de compras e renovacdes contratuais elaborado para cada exercicio.

Os principais desafios na gestado de licitacdes e contratos, como nos exercicios
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anteriores, sdo: 1) manter a equipe da Administracdo sempre atualizada quanto a
legislagao, a jurisprudéncia e aos procedimentos necessarios, para que possa atender
com eficiéncia as necessidades da FUNAG, utilizando as ferramentas gerenciais e os
sistemas estruturantes do Governo Federal de forma adequada; 2) buscar, por um
lado, assegurar as contratacdes mais adequadas, com qualidade dos bens a serem
fornecidos e dos servigos a serem prestados, e, por outro, assegurar o atendimento
aos principios basilares, em especial o da economicidade para a Administracdo Publica
Federal; e 3) capacitar os servidores demandantes das contrata¢des e os gestores dos

contratos.

4.9. Gestdo Patrimonial e Infraestrutura

4.9.1. Conformidade legal: principais normas internas e mecanismos de controle
e prevencgdo de falhas e irregularidades.

A Divisdo de Administracdo da FUNAG atende a Lei n? 4.320/1964, ao
Decreto-Lei n® 200/1967, a Lei n2 8.429/1992, a Lei Complementar n2 101/2000, ao
Decreto n? 9.373/18, a Instrucdo Normativa SEDAP/PR n?2 205/88 e demais
legislacbes correlatas, bem como observa a jurisprudéncia do TCU sobre as
respectivas matérias.

O principal mecanismo de controle e prevencdo de falhas é o constante
acompanhamento e utilizacdo dos sistemas de Patriménio e Almoxarifado da
FUNAG. Esses sistemas estdo sendo substituidos pelo Sistema Integrado de
Administracdo de Servicos (SIADS), do Governo Federal, que deverd estar em pleno
funcionamento no segundo semestre de 2021. Os servidores da area realizaram, no
decorrer de janeiro e marco de 2021, cursos de capacitacdo para a utilizacdo do
referido sistema, bem como estdo realizando os cadastros para a transferéncia dos
bens pertencentes ao patrimonio da Fundacdo para o SIADS.

O titular dessa unidade e os responsaveis pelo patrimoénio e almoxarifado

atestam a conformidade das informacdes aqui contidas e da gestdo dessas areas.

4.9.2. Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),
avaliagdo do seu custo-beneficio e impacto sobre os objetivos
estratégicos
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No exercicio de 2021, a FUNAG ndo foi contemplada em seu orcamento com

recursos de investimentos.

4.9.3. Desfazimento de ativos

Ndo ocorreram desfazimentos de ativos da FUNAG no primeiro semestre de

2021.

4.9.4. Locagbes de imoveis e equipamentos

A FUNAG nado realiza locacbes de imdveis ou de equipamentos.

4.9.5. Mudangas e desmobilizacoes relevantes

Nao foram realizados desmobilizagdao no primeiro semestre de 2021.

4.9.6. Principais desdfios e agoes futuras

O principal desafio da FUNAG no campo da gestdo patrimonial é assegurar
condicbes adequadas de trabalho, com a racionalizacdo da utilizacdo e a manutencao

de equipamentos e bens que integram o seu patrimonio.

4.10. Gestdo da Tecnologia da Informagao —TI

4.10.1. Conformidade legal

A Fundacdo observa e atende as determinac¢des expedidas pelos orgdos de
controle interno e externo, pelo Ministério da Economia, por meio do Sistema de
Administracdo dos Recursos de Tecnologia da Informacdo (SISP) e pelo Gabinete de
Seguranca Institucional da Presidéncia da Republica (GSI/PR), bem como segue os
padrdes internacionais para a manutencdo dos servicos de tecnologia da informacao
(T1), obedecendo as normas vigentes aplicaveis.

A Coordenacdo de Administracao e Financas é area responsavel pela tecnologia
da informacdo e informatica da FUNAG e pela conformidade da gestdo da tecnologia

da informacdo da FUNAG, seguindo todos os padrdes referentes a dados abertos,
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acessibilidade, aprimoramento da governanca digital, seguranca da informacdo e

identidade visual.

4.10.2. Modelo de governanga de Ti

No campo da governanga, no primeiro semestre de 2021, com base na Lei n2
12.527, de 18 de novembro de 2011 (Lei de Acesso a Informacdo), na Lei n2 13.709, de
14 de agosto de 2018 (Lei Geral de Prote¢cdo de Dados Pessoais) e na Instrugao
Normava n? 1, de 27 de maio de 2020, do Gabinete de Seguranca Institucional da
Presidéncia da Republica, a Fundagdo institui trés novas importantes politicas
relacionadas a tecnologia da informacdo: a Politica de Seguranca da Informacao,
Portaria FUNAG n? 36, de 6 de maio de 2021; a Politica de Protecdo de Dados Pessoais,
Portaria FUNAG n? 39, de 21 de junho de 2021; e a Politica de Classificacdo da
Informacdo, Portaria FUNAG n2 40, de 21 de junho de 2021.

O modelo de governanca de Tl adotado pela FUNAG estd formalizado por meio
da Portaria FUNAG n2 93, de 20 de outubro de 2017, que instituiu a Politica de
Governanca de Tecnologia da Informag¢do e Comunicacdo (PGTIC) da FUNAG.

Mediante a publicacdo da Instrucdo Normativa do Gabinete de Seguranca
Institucional da Presidéncia da Republica n? 1, de 27 de maio de 2020, a Fundag¢ao
instituiu o Comité de Seguranca da Informacdo, pela Portaria FUNAG n2 51, de 29 de
junho de 2020. O Comité tem como atribuicdo assessorar o presidente da FUNAG
sobre os assuntos relacionados a Polica Nacional de Seguranca da Informacao.

Em atendimento as praticas adequadas na gestdo dos recursos de tecnologia da
informagdo, e em observancia ao Decreto n? 10.332, de 28 de abril de 2020, a
Fundacdo instituiu, por meio da Portaria FUNAG n? 57, 22 de julho de de 2020, o
Comité de Governancga Digital, com o objetivo de deliberar sobre os assuntos relativos
a implementacdo das acGes de governo digital e ao uso de recursos de tecnologia da
informagcdo e comunicacdo no ambito da FUNAG. O Comité de Governanca Digital
revisou e aprovou, ainda em 2020, no dmbito da FUNAG, e com vigéncia até 2022, o
Plano de Transformacdo Digital, o Planejamento Estratégico de Tecnologia da
Informacao e o Plano de Dados Abertos.

Esses documentos definiram, dentre outros assuntos relacionados a TI, os

objetivos estratégicos de Tl da FUNAG, que podem ser observados no quadro abaixo:
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Objetivos Estratégicos de Tl - FUNAG

| OrientagGes ao usuario:
e promover a transparéncia e acessibilidade por meio
de solul¢des de TI.
Il Orientagdo operacional:
e garantir a continuidade e disponibilidade dos servicos de TI;
e garantir a estrutura de Tl apropriada para as atividades
administrativas e finalisticas;
aperfeigoar a governanga de TI;
aprimorar a segurancga da informagao.

11 Orientagao futura:

e garantir o desenvolvimento de competéncias na forca de
trabalho de TI;

e suportar e promover padrdes de interoperabilidade,
portabilidade e colaboragao na Fundagao.
v Orientagao de desenvolvimento:

e prover e manter solucées de software por meio de
desenvolvimento ou aquisicao.
Tabela 8 - Objetivos estratégicos de Tl - FUNAG.

4.10.3. Montante de recursos aplicados em Tl

A Fundagcdo ndo dispde de dotacdo orgcamentdria especifica para
tecnologia da informacdo. Seus custos, nessa area, estdo inseridos no orcamento
destinados a administracdo geral. Foram aplicados, no primeiro semestre de 2021, os

recursos que constam do quadro abaixo, visando assegurar os servicos necessarios em

TI.

4 )\
Recursos utilizados em TIC
(RS 68.524,73)

R$30.805,43 R$37.719,30

® Internet = Servicos diversos de TIC
\_ J

Grdfico 19 - Recursos aplicados em TI.
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4.10.4. Contratagdes mais relevantes de recursos de TI

Os principais contratos de Tl sdao de servigos continuados e visam manter

disponiveis instrumentos e ferramentas digitais para o desenvolvimento das atividades

da Fundagdao, pois a interrupcao desses servigos pode impactar na imagem

institucional e no alcance dos objetivos estratégicos da UPC.

A 3area de TI gere os seguintes contratos vigentes, renovados no primeiro

semestre de 2021:

link dedicado de acesso a Internet. Esse servico é filtrado por firewall,
implementado pelos servidores (equipamentos préprios) da Fundacdo,
que também se valem de ferramenta de deteccdo de queda de
gualidade e de sinal do link como forma de monitoramento;
hospedagem de sitio eletrénico, com acréscimos de caixas de e-mail e e-
mail marketing;

emissdo de certificados digitais e token USB, que viabilizam o acesso aos
sistemas estruturantes da Administracdo Publica Federal;

servico de licenciamento de software antivirus, de acordo com os
procedimentos de seguranca da informacao, para estagdes de trabalho
e servidores de rede;

servico de licenciamento de software de edicdo de imagens, videos e
publicacdes para atendimento das demandas das areas finalisticas; e
servico de licenciamento de plataforma de videoconferéncias online
com transmissdao ao vivo, e recurso de traducdo simultanea, para

atendimento das demandas das areas finalisticas.

4.10.5. Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de TI por
cadeia de valor

Principais iniciativas Principais resultados (beneficios e impactos)

Manutengdo e
funcionalidades

Gerenciamento de Livros (SGL).

Homologacao da nova biblioteca digital da

desenvolvimento  de Aperfeicoamento das agdes e corregao de erros no

do Sistema de controle, movimentagao, estoque, venda e emissao de
nota fiscal de livros da Fundagao e gerenciamento das

novas loja virtual e biblioteca digital.
Disponibilizacao da nova bilbioteca digital da FUNAG

FUNAG com mais de 860 publicagdes para download gratuito
nos formatos PDF, Epub e Mobi.
Homologacao da nova loja virtual da FUNAG Disponibilizacao da nova loja virtual da FUNAG
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Configuragao de servico de acesso remoto
aos PCs de colaboradores da Fundagao.

Manutengao periddica de servidores de rede
€ servigos essenciais.

Ampliagdo da capacidade de armazenamento
em disco dos servidores de rede.

Ampliagdo da capacidade de armazenamento
em discos de servidores de backup.

Implementacdo de servidor de backup
externo.

Implementacdo de plataforma para exposicao
virtual de fotos e pinturas.

incluindo o uso da ferramenta PagTesouro, permitindo
ao usuadrio deste servico o pagamento por meio de Pix,
Cartao de Crédito ou GRU.

Permite que os colaboradores utilizem os recursos e
programas existentes nos computadores da FUNAG
remotamente.

Constante manutencgao para a integridade dos sistemas
e arquivos da Fundagao.

Disponibilizagao de maior espago em disco nos
servidores para sistemas e backup.

Disponibilizacdao de maior espagco em disco para o
armazenamento de backups de arquivos, sistemas e
banco de dados na rede da Fundagao.

Realizado backup dos principais sistemas da FUNAG,
bem como da loja virtual e biblioteca digital, em sitio
externo a Fundacao, que propiciara a recuperagao
desses sistemas em caso de comprometimento dos
servidores internos.

Propiciara a drea finalistica a criar exposicao virtual de
temas especificados na Internet.

Tabela 9 - Principais iniciativas (sistemas e projetos) e resultados na drea de Tl.

4.10.6. Segurancga da informagdo

As metas e acOes referentes a seguranca da informacdo no ambito da FUNAG

estdo documentadas tanto na Politica de Seguranga da Informagao, baixada pela

Portaria FUNAG n? 36, de 6 de maio de 2021, quanto no Planejamento Estratégico de

Tecnologia da Informacdo da Fundacdo. As iniciativas de seguranca da informacdo da

UPC incluem:

e acompanhamento dos servigos de empresa especializada no licenciamento

de software antivirus, para seguranca de estacdes de trabalho e servidores

de rede;

e nova atualizacdo do servidor de firewall de rede para maior seguranca

contra-ataques externos;

e instalacdo de IDS no firewall para detec¢do aprimorada de tentativas de

intrusao; e

e melhoramentos nos procedimentos de backup.

4.10.7. Principais desdfios e agoes futuras

A gestdo de Tl da Fundagdo tem como principal desafio o desenvolvimento de
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solucdes e manutencdo dos servicos no campo da tecnologia da informacgdo que sejam
adequadas as necessidades da FUNAG. Nesse sentindo, a equipe devera se manter
atualizada, inclusive em novas tecnologias e de acordo com as competéncias

necessarias, com vistas a elaborar projetos eficazes e de baixo custo.
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ANEXO | - DETALHAMENTO DAS ATIVIDADES DESENVOLVIDAS PELA
FUNAG NO PRIMEIRO SEMESTRE DE 2021

I - EVENTOS

A FUNAG promoveu ou apoiou trinta eventos de janeiro a junho de 2021,
listados a seguir:

1. Conferéncia do embaixador Luiz Cesar Gasser, diretor do Departamento de
Promogao de Servicos e de Industria do Itamaraty, sobre o tema “A promogao
dos servicos, da industria e dos investimentos”, em 26 de janeiro de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

2. Conferéncia do ministro Fernando Meirelles de Azevedo Pimentel, diretor do
Departamento de Organismos Econémicos Multilaterais do Itamaraty, sobre o
tema “O Brasil e os organismos econémicos multilaterais”, em 2 de fevereiro de
2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

3. Conferéncia do ministro Rodrigo d’Araujo Gabsch, diretor do Departamento de
Africa do Itamaraty, sobre o tema “Nova visdo da politica externa brasileira
com a Africa”, em 9 de fevereiro de 2021, que integra o ciclo de conferéncias
sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

4. Conferéncia do ministro Alexandre Pefa Ghisleni, diretor do Departamento de
Promocdo do Agronegdcio do Itamaraty, sobre o tema “A diplomacia do
agronegocio”, em 23 de fevereiro de 2021, que integra o ciclo de conferéncias
sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

5. Conferéncia da ministra Cecilia Kiku Ishitani, diretora do Departamento de
Japao, Peninsula Coreana e Pacifico do Itamaraty, sobre o tema “Japdo, Coreia
do Sul e Australia: Parceiros do Brasil na Asia-Pacifico”, em 3 de marco de 2021,
gue integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

6. Conferéncia do embaixador Alex Giacomelli da Silva, diretor do Departamento
de Promocdo de Energia, Recursos Minerais e Infraestrutura do Itamaraty,
sobre o tema “A Promocdo da Energia e da Mineracao”, em 9 de marco de
2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

7. Conferéncia do ministro André Veras Guimaraes, diretor do Departamento de
Seguranca e Justica do Itamaraty, sobre o tema “Cooperacdo juridica

internacional e combate aos crimes transnacionais”, em 16 de marco de 2021,
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

gue integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Marcelo Camara, diretor do Departamento de Defesa
do Itamaraty, sobre o tema “Politica Externa de Defesa do Brasil”, em 23 de
mar¢o de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica
externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Leonardo Cleaver de Athayde, diretor do
Departamento de Meio Ambiente do Itamaraty, sobre o tema “Diplomacia
Ambiental”, em 30 de marc¢o de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre
a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Adriano Silva Pucci, diretor do Departamento de
Nacoes Unidas do ltamaraty, sobre o tema “O Brasil na ONU e o novo cendrio
internacional”, em 7 de abril de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre
a nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Pedro Murilo Ortega Terra, diretor do Departamento
de Russia e da Asia Central do Itamaraty, sobre o tema “As rela¢des do Brasil
com a Russia e com os paises da Asia Central”, em 13 de abril de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro Jodo Lucas Quental Novaes de Almeida, diretor
Departamento de Direitos Humanos e Cidadania do Itamaraty, sobre o tema
“Direitos Humanos na Diplomacia”, em 20 de abril de 2021, que integra o ciclo
de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com a
FIEMG.

Conferéncia do secretario Marcus Vinicius Moreira Marinho, chefe da Divisdao
de Europa | do Itamaraty, sobre o tema “O Brexit e as relagbes Brasil-Reino
Unido”, em 27 de abril de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a
nova politica externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Cerimobnia de abertura da 22 edicdo do Curso executivo “O Brasil no
Agronegdcio Global” (curso oferecido pelo Insper por ensino a distancia - EAD),
realizado em 3 de maio de 2021, parceria do MRE e da FUNAG com o Insper,
com a participacdo da ministra da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento,
Tereza Cristina Corréa da Costa Dias; do secretario de Comércio Exterior e
Assuntos Economicos do MRE, embaixador Sarquis José Buainain Sarquis; do
presidente do Insper, Marcos Lisboa; de representante do presidente da Apex-
Brasil, Igor Brand3do; e do Coordenador do curso, Prof. Marcos Jank.

Conferéncia da embaixadora Maria lzabel Vieira, diretora do Departamento de

india, Sul e Sudeste da Asia do Itamaraty, sobre o tema “As Rela¢des do Brasil
com a India e com Paises do Sudeste Asiatico”, em 5 de maio de 2021, que
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Lancamento do livro: “Panorama da contribuicdo do Brasil para a difusdo do
portugués”, em 7 de maio de 2021, com a participacdo do secretario-executivo
da CPLP, embaixador Francisco Ribeiro Telles; do representante do Brasil junto
a CPLP, embaixador Pedro Fernando Brétas Bastos; da diretora do
Departamento Cultural e Educacional do Itamaraty, ministra Paula Alves de
Souza; entre outras autoridades, coordenadores académicos e escritores da
obra.

Conferéncia do embaixador Nestor José Forster Junior, embaixador do Brasil
nos Estados Unidos, sobre o tema “As rela¢des Brasil — Estados Unidos”, em 12
de maio de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica
externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Webinar “Brasil-Chile: Telecomunicacdes e Economia Digital em direcdao ao
Pacifico” - Conexdao Transpacifica, em 13 de maio de 2021, organizado pelo
governo do Chile em parceria com o governo do Brasil — representado pelo
Ministério das Rela¢Oes Exteriores, Ministério das Comunica¢des e Secretaria
de Assuntos Estratégicos da Presidéncia da Republica (apoio com plataforma de
transmissdo).

Conferéncia do embaixador Paulo Estivallet de Mesquita, embaixador do Brasil
na China, sobre o tema “As relagdes Brasil-China”, em 19 de maio de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

Conferéncia do ministro de Estado das Relagdes Exteriores em comemoragao
ao Dia da Africa, em 25 de maio de 2021 (apoio com plataforma de transmissdo
e edicdo de video).

Conferéncia do embaixador André Corréa do Lago, embaixador do Brasil na
india, sobre o tema “As rela¢des Brasil- india”, em 26 de maio de 2021, que
integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em
parceria com a FIEMG.

52 Reunido do Conselho Nacional da Amazénia Legal, realizada em 26 de maio
de 2021, na sala Brasilia do Palacio Itamaraty (apoio com filmagem e edicdo de
videos).

Conferéncia do embaixador Reinaldo José de Almeida Salgado, embaixador do
Brasil na Argentina, sobre o tema “As rela¢Ges Brasil-Argentina”, em 2 de junho
de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

Cerimobnia de Transmissdo de Cargo de Secretario-Geral das Relac¢des
Exteriores, realizada em 4 de junho de 2021, na sala Brasilia do Paldcio
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ltamaraty (apoio com filmagem e edicdo de video, inclusive com intepretacao
de Libras).

25. Conferéncia do embaixador Sérgio Franca Danese, embaixador do Brasil na
Africa do Sul e embaixador designado junto a Lesoto e Mauricio, sobre o tema
“As relagdes do Brasil com a Africa do Sul, o Lesoto e Mauricio”, em 9 de junho
de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

I”

26. Lancamento do livro: “Os Pilares da Independéncia do Brasil”, do Prof. Evandro

Fernandes de Pontes, em 9 de junho de 2021.

27. Conferéncia do embaixador Eduardo Saboia, embaixador do Brasil no Japao,
sobre o tema “As relagbes Brasil-Japdo”, em 16 de junho de 2021, que integra o
ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa brasileira, em parceria com
a FIEMG.

28. CerimbOnia de Lancamento do Novo Projeto Setorial da Apex-Brasil de
Internacionalizagdo do Setor de Rochas Ornamentais, parceria da Apex-Brasil e
do CENTROROCHAS, realizada em 16 de junho de 2021, sala dos Tratados,
Palacio Itamaraty (apoio com filmagem e edi¢do de video).

29. Conferéncia do embaixador Roberto Jaguaribe, embaixador do Brasil na
Alemanha, sobre o tema “As relagGes Brasil-Alemanha”, em 23 de junho de
2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica externa
brasileira, em parceria com a FIEMG.

30. Conferéncia do embaixador Luis Henrique Sobreira Lopes, embaixador do Brasil
na Republica da Coreia, sobre o tema “As relagdes Brasil-Coreia do Sul”, em 30
de junho de 2021, que integra o ciclo de conferéncias sobre a nova politica
externa brasileira, em parceria com a FIEMG.

Il - PUBLICACOES

Foram editadas e disponibilizadas na biblioteca digital da FUNAG, janeiro a
junho de 2021, 19 volumes, sendo eles:

1. Histéria da formagdo das fronteiras do Brasil, de Alvaro Teixeira
Soares. Edicdo fac-similar, que integra a colecdo Bicentendrio:
Brasil 200 anos - 1822-2022.
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2. A Diplomacia dos bancos centrais: renovag¢do versus
anacronismo no Banco de Compensagdes Internacionais (BIS), de
Davi Augusto Oliveira Pinto

3. O tratamento do bem-estar animal na politica externa brasileira:
de preocupagdo social a necessidade econémica, de Paula Aguiar
Barboza

P wpsca o

4. Diplomacia do Império no Rio da Prata (até 1865), de Alvaro
| vt e Teixeira Soares. Edicdo fac-similar, que integra a colecdo

no Rlo da Prata (até 1863)

— —] Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-2022.

o 5. O drama da Triplice Alianga (1865-1876), de Alvaro Teixeira
Ig;;;;-,g:-y,,«m Soares. Edicdo fac-similar, que integra a colecdo Bicentendrio:
Brasil 200 anos - 1822-2022.

(1863-1870)

6. Politica externa: soberania, democracia e liberdade — Coleténea
de discursos, artigos e entrevistas do Ministro das Rela¢ées
Exteriores — 2020, do embaixador Ernesto Araujo.

Ernesto Aradjo

oo PAnIA Calegor

[ st 7. A politica exterior do Império, volume |, de Jodo Pandia
oo Caldgeras, Edicdo fac-similar, que integra a colec¢do Bicentendrio:
Brasil 200 anos - 1822-2022.

A0 pania calagorns

[ s 8. A politica exterior do Império, volume IlI, de Jo3ao Pandia
oo Calégeras, Edicdo fac-similar, que integra a colec¢do Bicentendrio:
Brasil 200 anos - 1822-2022.

|"" 9. A politica exterior do Império, volume Ill, de Jodo Pandid
o Caldgeras. Edigdo fac-similar, que integra a coleg¢do Bicentenario:
Brasil 200 anos - 1822-2022.
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[T ———

s e 8 10. Legagbes e embaixadas do Brasil. Integra a cole¢do Bicentenario:

do Brasil

Brasil 200 anos - 1822-2022.

11. Cadernos do CHDD - Ano 19 - Niumero 37 - Segundo semestre de
2020.

12. Panorama da contribuicdo do Brasil para a difusdo do portugués.

13. Candidatura do Brasil ao Conselho de Seguran¢a das Nagdes
Unidas 2022-2023.

I.‘,..n"..mmm,. 14. Os Pilares da Independéncia do Brasil, de Evandro Fernandes de

dpendinels Pontes. Integra a colecdo Bicentenario: Brasil 200 anos - 1822-

gﬁﬁ 2022.

[I——

| POM PEDRO 15. Dom Pedro: estudo iconogrdfico, volume |, de Stanislaw Herstal.
oy Edicdo fac-similar, que integra a cole¢do Bicentendrio: Brasil 200
anos - 1822-2022.

DOM PEDRO 16. Dom Pedro: estudo iconogrdfico, volume Il, de Stanislaw Herstal.
e Edicao fac-similar, que integra a colecdo Bicentenario: Brasil 200
anos - 1822-2022.

17. Dom Pedro: estudo iconogrdfico, volume Ill, de Stanislaw
Herstal. Edicdo fac-similar, que integra a colecdo Bicentenario:
Brasil 200 anos - 1822-2022.
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18. A gestdo de Vasco Leitdo da Cunha no Itamaraty e a politica
externa brasileira, volume |, de Henri Carriéres.

19. A gestdo de Vasco Leitdo da Cunha no Itamaraty e a politica
externa brasileira, volume Il, de Henri Carriéres.

Il - A POLITICA EXTERNA BRASILEIRA

A FUNAG continuou divulgando em seu sitio eletrdnico textos relevantes de
politica externa brasileira do atual governo, especialmente do ministro de Estado das
Relagbes Exteriores, disponiveis em portugués, inglés, espanhol e francés. Foram
disponibilizados no sitio eletrénico da FUNAG, de janeiro a junho de 2021, 95 textos,
sendo 52 em portugués, 29 em inglés, 13 em espanhol e um em francés.

IV- VIDEOS

A luz das restricdes decorrentes do enfrentamento & COVID-19, os debates
promovidos pela FUNAG foram virtuais, o que tornou os videos ainda mais
fundamentais, para a ampliacdo da divulgacdo para o acesso da sociedade. A FUNAG
editou de janeiro a junho de 2021, 427 produtos audiovisuais no seu canal do YouTube.

V- PODCASTS

A estratégia de divulgar os conteldos dos debates promovidos pela FUNAG por
meio de podcasts, também, é uma estratégia de ampliacdo do alcance das atividades
da Fundacdo junto sociedade. No periodo de janeiro a junho de 2021, foram
produzidos 51 podcasts sobre os debates realizados e sobre os livros publicados pela
FUNAG.
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ANEXO Il - INDICADORES DE IMPACTO

p . Unidade Denominacgéo Quantitativo
roduto / servico g . - g .
Responsavel (indicador de impacto) janeiro a junho
Eventos
promovidos ou Eventos virtuais 27
apoiados pela
FUNAG sobre
politica externa Geréncia de
brasileira, relacfes Projetos
internacionais ou Visualizagdes/participantes ao vivo 339.835
historia
diplomatica, em
meio digital
Eventos
promovidos ou
apoiados pela
FUNAG sobre Geréncia de o
o . Eventos presenciais 3
politica externa Projetos
brasileira, relagdes
internacionais ou
histdria diplomatica
Livros G(;rr%r}glgsde Volumes publicados 19
Videos produzidos 427
Visualizages dos videos 337.045
Inscritos no canal da FUNAG no
YouTube ® (864
o Reproducdes de material audiovisual da 26
Videos Gerer_ma de FUNAG em canais de terceiros
Projetos Visualizagdes dos videos da FUNAG em 408.309
canais de terceiros '
Tempo de visualizacdo/exibicédo (horas) 42710
dos videos no canal YouTube da FUNAG '
Visualizagdes dos videos na videoteca da 2790
FUNAG '
- Episodios produzidos e disponibilizados
Podcasts G(;rer]c;a de nas plataformas 51
rojetos Escutados nas plataformas 9.988
inscritos + 136
postagens 181
Facebook reacoes 2.628
impressdes/visualizagdes 26.761
Midias sociais Geréncia de inscritos +470
Projetos Instragram postagens 149
impressoes/visualizagdes 99.300
inscritos -39
Twitter postagens 149
impressoes/visualizagdes 345.600
Politica externa o Dispnibilizados portugués 52
brasileira Geréncia de no sitio —
(discursos, artigos, Projetos eletronico da | inglés, espanhol e outros 43
entrevistas e outros textos) FUNAG idiomas
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Sitio eletrénico
(www.funag.gov.br)

Coordenacao-
Geral de
Administracdo,
Orcamento e
Financas

Acess Brasil 789.851
£ess08 exterior 811.331
Downloads - biblioteca digital 890.118
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