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2- SECAO 2 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

2- MENSAGEM DO DIRIGENTE MAXIMO DA UNIDADE

O presenteelatorio degestéo referse ao exercicio de 28% trata das informacdes da
Unidade Prestadora de Contas (UPC) Fundacdo Alexandre de Gus$t@AG, fundacéo
publica vinculada ao Ministério das Relacdes Exteriex@gao daadministracao indiretaSua
elaboragcédo tem como base as disposi¢cdes conti@asstru@o normativan® 63/2010 nas
decisbesormativas TCU n°® 170/2018 e 172/20&&aportaria TCU n° 369/2018

A FUNAG executoynodecorrer de 2@, umaampla e intensa agenda de atividaées
meio da promocéo de debatgsie contaram cora participacdo de diplomatas, especialistas
nacionais e internacionais, do meio académico e prj\fadam realizadasrés conferéncias;
quinze seminarios; umecurso paradiplomatas; setemesasredondas; dois workshop&5
palestras;e uma reunido especializadd&oram implementadgsainda,duas exposi¢des; trés
participac@es institucionais em feiras e bienais de livros; vinte e trés pesgpisbligadas trinta
e cincoobrasegecializadas, disponibilizadas ao publico em geral, em e$petaanternet, por
intermédio do sitio eletrbniceww.funag.gov.be divulgadas pelas redes sociais.

Em 2018, a Fundagdo mantevee nalideranca editorial brasileira em nimero e
diversidade de obras publicadasrediemas de politica externa, relacdes internacionais e historia
diplomatica do Brasil. Seu acervo superou mil livros publicadnsabiblioteca digitaldispbe
de mais desetecentogitulos entre classicos @utrasobras sobre temas contemporéneos da
agema internacional e ligados a memdéria da diplomacia brasiteimdo sido disponibilizados
trinta e trémovos ebooks O acesso digital gratuito a esse rico acervo tem contribuido para a
democratizacdo do conhecimento das relacdes internacionais e permitido a literatura brasileira
nesse campo alcancar os grandes centros editoriais formadores de opinidao no mundo.

O sitio eletrénicoda FUNAG eve maisde doismilhdes de acessesa biblioteca digital
teve maigde um milhdo dedownloadgyratuitos da®bras em 2018 no Brasil e no Exterior

Com o intuito de ampliara acessibilidadeao conhecimentosobre as reacdes
internacionais, as publicact&Bodisponibilizadas na biblioteca digital B&JNAG, tambémno
formato.MOBI, que & compativel com s®ftwaresde leituraparaportadores de deficiéncia

visual.
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A Fundacdo esta presente nas principais midias soeagslfook, TwitterYouTubee
Instagran), o quecontribui paraa divulgacéo das suas atividades e publicacdes disponibilizadas.
Hoje séo cerca dguinzemil seguidores da FUNAGomente nd-acebookalém das demais
redes sociais.

Além doMinistério das Relaies Exterioreeem 2018foram ampliadas gsarceridcom
entidades nacionais e estrangeicasn vistas a implementacao avidades conjuntagltadas
adifusdo e insercao dabrasda FUNAG nos princiga mercados editoriais do mundendo
sido formaizadosdez acordos e memorandos de entendimento

Como parte do esforgco de divulgacéo, difusdo e reflexdo sobre temas das relagbes
internacionais e da histéria diplomética brasilai@exercicio d2018 foram entregueserca
devinte mil publicacdes sbibliotecas asinstituicbes eaosformadores de opinido, riérasil e
em outroento e quarentaaises

$QXDOPHQWH D )81%$* UHDOL]D D 3&RQIHU*QFLE0 VREU
ocasidao em quesdo debatidostemas das relacbes internacionais e tecidéndo cenario
internacional, com a participacdo dos coordenadores dos cursos de Relacfes Internacionais de
todo o pais, além de diplomatas, especialistas e estudantes. As sessfes, normalmente, Sac
transmitidas ao vivo e disponibilizadas no portal da F@\Aontribuindo para a promogéao de
suas atividades e também para o debate e a divulgacdo dos temas relevantes da politica externe
brasileira.

A3&RQIHUrQFLD %UDVLOHLU RN cQhRntoco® & Rinistdliol @© L] D G L
Relacbes Exterioresteve, em 208, sua sexta edicA® contoucom a participacdo de
representantes das comunidades brasileiras de todos os continentes, 0 que vem contribuindo pare
significativos avancos voltados amiendimentodas necessidades dos brasileiros que se
encontram em outrgsises.

A FUNAG realiza também cursos para diplomatas estrangeiros, que sao instrumentos de
aprofundamento do conhecimento sobre o Brasil por parte de integrantes da diplomacia de outros
paises. Em 2018oi realizadoo Il Curso para Diplomatas de Paiddembros da CPLP

A FUNAG participa, desde 2014, com o IPEA, da reunido do Conselhbinle Tanks
do Férum Académico do BRICS. O dltimo foi realizado em 2018, na Africa do Sul. Além disso,
desde julho de 2018, a FUNAG passou a integrar a Comunidadaides &e Lingua Portuguesa
(CPLP), como Observadora Consultiva.

A FUNAG mantevese entre os principaitink tanksgovernamentais do mundo, de

acordo com o estudGlobal Think Tank Index Reportla Universidade da Pennsylvania,

12



publicado em janeiro de 201passando da 442 posicdo para £Se estudo reconhecid
internacionalmenteé realizalo desde 1989 e analisa o papel de centros de pesquisa e de
pensamento junto a governos e sociedades no mundo.

No campo da governanca, riscos, controles e integridadendacéo realizou, em 2018,
as seguintes iniciativas:

X Instituiu a ouvidoriaa nomeow ouvidordentre os servidores da FUNAG

x Criou o programa de integridadeesigioua comisséo de éticmmo ponto focal
para atuar de forma permanente nas acoegetridade, que sdo acompanhadas
pelo ouvidor e pelo auditor chefeimplementou o comité de governanga, riscos
e controles.

A Fundacdo encaminhputempestivamente, ao Ministério da Transparéncia e
ControladoriaGeral da UniaatCGU as atividades relagiadas a implementacédo e a aprovacao
do plano de integridade, o que correspondeu ao cumprimerit00dé das obrigatoriedades
contidasno decreton® 9.203/2017 e demais legislacbes que regem a matéria, como pode ser
observado no painel de integridade pubtlaaCGU.

Os processos e atos de gestdo da FUNAG, desde janeiro de 2018, foram totalmente
informatizados, tramitandmdos os documentos emeio eletrdnico, por intermédio do SElI
Sistema Eletronico de Informagcdsinda no campo da tecnologia da informagéoque tange
aos recursos humanos da Fundacatagas informacdes sobre os servidores que integsam a
forca de trabalho encontrase disponibilizadas no AFD (Assentamento Funcional Digital) do
Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gesafigl Ministério da EconomiaFoi
concluido e testado, em dezembro de 2018, o novo sistema de vendas digitais (loja virtual da
FUNAG) e controle de estoques de livpasautilizacédoa partirde janeirade 2019

As medidas de racionalizacédo, economia e &dedlo ds servidores e colaboradores
permitiram manter elevados os padrdes de eficiéncia, eficacia e qualidade do trabalho da
Fundacépbem como ccumprimento & suas metas e competéncias instituciorsgiesarde

limitacdes do orgamento e da forgca déatho.
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3- SECAO 3(ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

3-  VISAO GERAL ORGANIZACIONAL E AMBIENTE
EXTERNO

Informacdes Gerais da Conta

Identificacdo da Unidade Prestadora de Contas (UPC)

Endereco Institucional

Dados de Contato

Orgéos
35201 + FUNDAQAO ALEXANDRE DE GUSMAO

Unidades Gestoras
244001 - FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO
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3.1. Missao da FUNAG

A missao institucional da FUNAG difundir os temas da politica externa, das relacdes

internacionais e da histoéria diplomatica, de modo a tlmsménais acessiveis a sociedade.

3.2. Visao e Valores da FUNAG

A FUNAG é uma fundacgédo publica qaria naampliagdo do acesso aonhecimento,
promovendoreflexdes edivulgando ostemas da politica externa brasileira, das relacbes
internacionais e da histoéria diploméatica do Pais

Os valores da FUNAG e de seus colaboradores sao pautados pelos principios, normas e
regras da Adminisacdo PublicaA atuacdo da Fundacdo se da em consonancia com as suas
competéncias institucionais, com o Ministério das Relacbes ExterioMRE, ao qual &

vinculada,e comasdiretrizes governamentais.

3.3.  Estrutura organizacional da UnidadePrestadora de ContastUPC

A Fundacdo Alexandre de Gusmad-UNAG teve sua criagdo autorizada pkdan®
5.717, de 26 de outubro de 1971, e foi instituida getweton® 69.553, de 18 de novembro de
1971.

A estrutura organizacional daundacaofoi definida pelodecreto n°® 5.980, de 06 de
dezembro de 2006, e petiecreton® 8.911, 22 de novembro de 2016, glispdemsobreo
estatuto da Fundacéo, em vigor desde o dia 15 de dezembro de 2Q&giméntointernq
contendo os detalhamentos dos refermlgetosfoi aprovado pelportaridFUNAG n° 9, de 9
de fevereiro de 2017, publicada no Diario Oficial da Uni&o do dia 10vdecfeo de 2017

A Ouvidoria foi instituida pelaortaridFUNAG n° 6, em 25 de janeiro de 2018, com as
atribuicbes estabelecidas na legislacdo que rege a matéria na Administracdo Publica Federal. O
ouvidor é escolhido entre os servidores da Fundagéo.

O Conselho Editorialtem carater consultivo, ndo sendo uma unidadestruturada
Fundacdp e seus membros ndo sdo remunerados. Ele foi instituido para assessoramento
consultivo aqresidenteda Fundacéo, pefaortaridFUNAG n° 149/2012.

1
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A Comissdo de Eticda FUNAG foi criada nos termos ddecretos n° 1.171/1994 e n°
6.028/2007 como instancia consultiva de seus dirigentes e servidores, cujas atribuigbes, forma
de funcionamento e membros sédo designados na forma da legislacdo vigente, dentre os servidores
do quadro depessoal da Fundacdo, sem remuneracdo, por meio de portapessitenteda
FUNAG.

A estrutura organizacional da Fundagao encesgrdisposta na forma do organograma

abaixo.

FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

CONSELHO DE ADMINISTRAGAQ SUPERIOR 1

[ |

Auditoria Interna. I—

CGAOF _ l ‘ PROFE
ral v s, Ongamame  Frangas Brocuadots Fararst

Figural - Organograma

35.  Ambiente Externo

O Brasilimplementauma amplagenda de politica externa, que demanda reflexdes sobre
a multiplicidade de temas das rela¢des internacionais contemporaneas, aisktoacio de
cenarios, avaliagoes, estudos e subsidios para seussgg@riieos, formuladores e responsaveis
por sua execucad® Fundacdo Alexandre de Gusmao contribui para esse exetaitiona
formacao ngoais de uma opinido publica sensivel aos problemas da convivéncia interpacional

guantona preservacao da memorigldmatica do Brasil.
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A Fundacéo atua em conformidade com as diretrizes de seu Conselho de Administragcéo
Superior, presidido pelo ministro dstado das Relacdes Exteriores e integrado pelo secretario
geral, pelossubsecretariegerais, pelo chefe de gabinete do ministro e pelo presidente da
FUNAG. Dessa forma, esta UPC trabalha em estreita coordenacé&o com o Ministério das Relacdes
Exteriores, ao qual se vincula, e mantém, aimukceri@ com instituicdbes nacionais
internacionais, que contribuem para a consecucédo de resultados de suas atividades finalisticas.

Parte significativa da atuacdo da FUNAGe suas unidades especificas singulares, o
Instituto de Pesquisas de Relacdes Internacionais (IPRI) e o CeHhiist@ia e Documentacao
Diplomatica (CHDD),baseiase na promoc¢ao de debates, na realizacdo de estudos e pesquisas
gue contam com a participacdo de diplomatas, académicos, especialistas nacionais e estrangeiros
sobre os importantes temas das relacoesst@nais, da politica externa brasileira e da historia
diplomatica do Brasil. A Fundac&o concorre para a difusdo do pensamento da politica externa
brasileira contribuindo para o aprofundamento das discussfes sobrdenosas da agenda
internacional.

A FUNAG implementa umamplo programa editorial, sendo ela a instituicdo brasileira
gue mais publica obras especializadas sobre temas da politica externa, das relacdes internacionais
e da histéria diplomatica brasileiraO interesse crescente da comunidadernaigonal no
trabalho que vem sdo realizado pela Fundacéo vemrefletindo na expressiva quantidade de
acessos aeeusitio eletronico e downloadde suas obras. Além de influir sobre métodos e
padrbes operacionais, essa evolucdo implica desafiosraumidadescom relacdo as obras
publicadas, cuja divulgacéo requer a ampliacdo de parcerias com entidades no pais e no exterior.
Os livros da Fundacao estéo presentes@mp e quareniaaises

Para melhor divulgar seu trabalho e motivar o pukdieo beneficiario das informacdes
e dos resultados das pesquisas, no Pais e no exterior, as obras sdo publicadas também em mei

digital e disponibilizadas gratuitamente na Biblioteca Digital da FUNAG, no portal

www.funag.ge.br e divulgadas nas redes sociais. A FUNAG esta presente nas principais midias
sociais (Facebook, Instagram, Ylabe e Twitter). O Boletim Informativo da Fundacéao,
transmitido ao seu publieglvo, permite 0 acompanhamento das atividades e dos livros
publcados.

A Fundacéagealizg anualmenteD 3& RQIHUrQFLD VREUH GOIREoeHV ([W
trata de diversos temasbre Brasil e agendéncias doenariointernacional, com a participacéo
de coordenadores dos cursos de Relac¢des Internacionais de todo o pais, diplomatas, especialistas

e estudantes.
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Nesse contexto, a FUNAG vem contribuindo, de um lado, para a democratizagdo do
conhecimento sobre temas das relacdes internacionais, da pekterma e da histéria
diplomatica do pais, e, de outro, para difundir o pensamento e a literatura brasileira especializada

sobre os referidos temas junto aos mercados formadores de opinido no mundo.

3.6. Modelo de Negdcios (ou cadeia de valor)

.—‘S‘FUNDACAO
.%§4ALEXANDRE| Modelo de Negécios - Cadeia de Valor da FUNAG
Bmall DE GUSMA

APLICADOS AOS RESULTAM EM PRODUTOS
INSUMOS > NOSSOS PROCESSOS " Divulgaga \‘

Divulgagao Atividades Estudos / Preservogdo
""""""" - de Temas Culturais Pesquisas Membéria
. *RI/ PEB / HDB  Pedagégicas Diplomatica
~
Forca de Trabalho = . *Livros editados & *Debates “Estudos & *Levantamentos,
= < blicad i pela isos sobre i e
'@ (Programa Fundagdo, por  temas das pesquisas
Brasilia Rio de Janeiro Divvigagéo Editorial) meio de cursos,  relacaes e
e Tears . T conferéncias, internacionais B
. ELUBEELHDS N erimloers seminarios, sobre o histeria 700 S 2
P mesas-redondas,  diplomatica do fize
5 = para edicao a
'

y *Biblioteca Digital ~ workshops e "
: gratuita (em PDF,  palestras, dentre | fn"u‘:!m“ do
o2 . ePUB e MOBI) outros " G
@ Servidores (41) @ Servidores (5) sistematizadas e
® Terceirizados (26) ® Terceirizados (2) " Vendas (fisicae  =Outras atividades  concluidas para o
@ Estagiarios (4) @ Estagidrios (10) ESTRATEGIAS Atividades ‘ virtuol) de livios  [exposiGes, edigao de
e da FUNAG dentre outros) publicacses
—_— Pedogdgicos
*Distribuico ~Farcerias com
(doagdes] de instituigaes
Orgamento / publicacaes & nacionais,
a8 bibliotecos e infernacionais e
Recursos da Unido r. farmadores de estrangeiras
opinitio, no Pais ¢
no exterior

@ Custeio Administracao *Participagao
Geral (2,88 milhdes) Insﬂ'msicmal em

© Custeio Atividade Fim (2,39 milhaes| feires, bisnai
iras, bienais e
- outros eventos
.- - == L 4

@ Copocitagio de Servidores (46,39 mil),
E GERAM

® ressoal e Beneficios (10,17 milhes)
g Acesso o informagdes especializados

@ Investimento (75,40 mil)
Orgamento / E POTENCIAIS «Mais de 2 milhdes/ano
Recursos Proprios ) IMPACTOS ) Dovniace dos publicasdes rotutos

*Mais de 1 milhao/ano

-~

Meio Ambiente ‘
-Suhsmuugun de mlormngaes \mpresxus por d\g\!ms Ohmxl\mpressns/divulgu;;ﬂn
Pravisto {173,34 mil) . sinteses de onfine) ' 'Exfaf-or 140 poises .
@ Arrecadado (157,01 mil) +Subsiluigao de sacolas pldsticas por reclcluvels e *Brasil: 27 estados & mais de 400 municipios
® Nao arrecadado (16,32 mil) biodegradavels

Titulos digitais
+Mais de 700 obras [formatos PDF, ePUB & MOBI)

Debates
ﬁ F ipacde de i i nacionais

e infernacionais) e de inscritos (samednde]

Dados: SIAPE/SIAFI/Porfal de Transparéncia - Exercicio 2018 RRR=ceeslnten copon R (B icolbx e palhess o RN RIS cpalb o p ot e okl

Figura2 - Modelo denegdcios- cadeia de valor da FUNAG
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4 - SECAO 4(ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

4- PLANEJAMENTO ESTRATEGICO E GOVERNANCA

¥ Como a estrutura de governanca apoia a capacidade da UPC de alcancar

seusobjetivos?

Apesar de nao ter sido possivel a realizacdo de um novo exercicio de planejamento
estratégico no ambito da Fundacdo apos 2008staitura de governanca da FUNAG vem
atuando em consonancia com as orientacdes governamentais e com as ferchspemiagis
para calcance dos objetivos dastituicdo, o queevem refletindo em seus resultados, inclusive
no ambito do seu programa de trabalho anual, do PPA e nos campos estratégico, tatico e
operacional, racionalizando os insumos que dispbe e @s@euessos institucionais e de
trabalho.

O programa ddrabalhoanualda Fundacdcsubmetido a aprovacao do seu Conselho de
Administracdo Superio reflete asuamissdo dedifundir os temas da politica externa, das
relagBes internacionais e duastéria diplomatica, de modo a torltd mais acessiveis a
sociedadepor meio da ampliacdo do acesso ao conhecimento, da promocaexi@eset da
divulgacao

A FUNAG é dirigida por unpresidentemembranato do seConselho de Administracao
Superior responsavel pela coordenacdo, direcdo e orientacdes no ambito desta Unidade
Prestadora de Contas.ptesidente é o responsavel legal sobre a gestdo da Fundacao, inclusive
junto aos 6rgaos de controle interno e externo.

Os agentes publicos que integram at@e tatica da FUNAG sao responsaveis pela
execucao das iniciativas previstaspnogramade trabalhoanual e pelas respectivas areas meio
e finalisticas, bem como o0 assessoramenfwesidente danstituicdo, dentro das suas areas de
competéncia. O grupde gestao operacional é coordenado, monitorado e supervisionado pelo
grupo de gestdao tatica.

A Ouvidoria, Auditoria Interna e Comiss&o de Etica atuam diretarsabterdinadaso
presidente da FUNAG e de acordo com as normas e orientacoes legastetnas dgoverno
nas suas areas de competéncia.

A Fundacdo vem cumprindo orientagdes, normas e prazos governamentais estabelecidos

pela Administracao Federal, quanto as questdes de governanca, de integridade, riscos e controles
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Nesse contexto, a agendaatividades/iniciativas da FUNA®@struturadaom base nos
seus objetivos esuas estratégias de atuagdtem sido viabilizada pela sua estrutura de
governanca, que, além de atuante, vem asseguoandisultados anuais ou acumuladesta
UPC.

4.1  Principais objetivos estratégicos

A Fundacéo Alexandre de Gusmao trabalha osrmeeguintes obji@os estratégicQem
consonancia com suas competéncias institucionaigdivulgacdo de temas de relacdes
internacionais, da politica externa brasileidadistéria diplomatica do Brasil; II) promocéo de
atividades culturais e pedagdgicas; Ill) promoc¢ao de esdhekipiisas sobtemas deelacdes
internacionai® sobre a historia diplomatica gais e IV) preservacdo da memoaria diplomatica

4.2 Planos pama implementar as prioridades estratégicas

Dos objetivos estratégicos resultam os seguintes macroprocksivslgacédo de temas
das relacdes internacionais, da politica externa brasileira e da histéria diplomética d@ Brasil,
atividades culturais e pedagdégicds; estudos e pesquisas; e preservacdo da memoria
diplomatica.

Os principais produtos da FUNAG derentes dos referidos macroprocessos $ao:
debates realizados (cursos, seminarios, conferéne@&shops mesasedondas e palestras,
dentre outros); 2. livros editados e publicados; 3. estudos e pesquisas realizadtmmeatoes
especializadas publicacdes divulgadas, em meio digital e fisico.

Para amplementacaalas prioridades estratégicas sdo aportados 0s insumos necessarios,
em especial recursos humanos e recursos or¢camentarios/ financeiros, esses Ultimos com vistas &
viabilizar a contrata@o dos demais insumos (materiais, logisticos e de tecnologia da informacéo),
gue decorrem de contratagdes, tais como transportes de cargas e encomendas para remessa d:
publicacdesas feiras/bienais e aos compradores da loja virtual da Fundzgéigos gaficos;
traducéo, versao e revisao de textos para a edi¢cdo das obras; servicos de méo de obra terceirizade
em especial para as publicacdes, que implicam atividdelesidia eletrornca, de vendas, de
divulgacéo e de distribuicadireitos autorais; e pamgens aéreasgentre outros.

Visando concretizar a implementacdo daforidades estratégica® programa de

20



trabalhoanual aprovado pelo Conselho de Administragdo Superior da FUbbRGolida as
atividades previstas para o exercicio, as quais sdo estdastrn consonancia com o previsto
no PPA e com @rcamentoanual da Fundacao, esse Ultimo aprovado por meiargiomento
geral daUniao.

&RPR UHVSRQVIYHO SHOD LPSOHPHQWDomR GD LQL
conhecimento das rela¢des internacionais, com énfase na politica externa e na historia
GLSORPiIWLFD EUDVLOHLUDV" QR kPELWR GR REMHWLYR C
civil organizada, a academia e o setor privado brasileiros, com vistas a subsidiar as posi¢cdes de
gRYHUQR QRV yUJmRV H IyUXQV PXOWLODWHUDLY H PXOWI
33ROtWLFD ([WHUQD  GR-ZMDdQ BodtnX Beh) Qprofréma derabalho
anualda Fundacéo para o exercicio de@6dntemplaa realizacdo de conferénciasysopara
diplomatas estrangeiros seminarios, mesasdondas, palestrasteunido especializada,
exposigaoparticipacdo em feiras bienais e a edi¢cdo e publicacdo de obras especializadas
sobretemas das relagfes internacionais, politica externa e historica diplomética do Brasil.

4.3. Descrigao das estruturas de governanca

Figura3 - Governanca e Estrutu@rganizacional FUNAG
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O Conselho de Administracdo Superda FUNAGE presidido pelaninistro deestado
das Relacdes Exteriores e tem como principais competéncias: definir as diretrizes gerais; aprovar
0 orcamento, o programa anual de trabalho, o relatigriatividades e a prestacdo de contas
anual; dentre outras.

A integragcdo da FUNAG com o MRE, além da sua vinculacéo legal, ésfineando da
elaboracao do searogramade trabalho, o qual é submetido a aprovacao no contexto da Reunido
Anual do Conselhde Administracdo Superior da Fundacéo.

A Fundacacé dirigida por unpresidentetitular responsavdegal junto aos 6rgaos de
controle interno e externo. Dentre outras competéncias, o titular da FUdA®istra e
coordena as atividades dos seus orgaasa®is e 6rgaos especificos singulares

Em 25 de janeiro de 2018, pelartaridFUNAG n° 6 foi instituida a Ouvidoria no ambito
da Fundacdosendo responsavel pelo atendimento as demandas dos sistglGas eOUV e
demais atribuicBes estabelecidas egidlacdo que rege a matéria na Administracdo Publica
Federal. OCouvidor é designado pelaresidente, dentre os servidoresgi@dro depessoalda
FUNAG.

A Auditoria Internada Fundacéaeé exercidgpor umauditor-chefe,que manténmnterface
com aSecretaria de Controle Interno do Ministério das Relacfes Extdi@I&ST/MRE), 6rgéo
setorialdo Sistema de Controle Interno do Governo FeddoaMinistério da Controladoria
Geral da Uniao+CGU, e com os 6rgaos de controle externo

O grupo de gestaatica desempenha suas atividades com base em diretrizes e orientacao
do presidente da FUNAG e o grupo da gestdo operacional atua de acordo com 0s respectivos
gestores taticos aos quais se subordinam.

Em atendimento as providéncias previstas nos artig@s20 dalecreto n° 9.203/2017,
a Fundacéo Alexandre de Gusmao instituiu o Comité de Governanca, Riscos e Controles por
meio daportaridFUNAG n° 33/201& o seuprograma dentegridade, contendo a coordenacéo
da suaestruturacao, execucdo e monitoraroepor meio dgortaridFUNAG n° 322018 As
duasportariasFUNAG forampublicachsno Diéario Oficial da Unido de 11 de maio de 2018.

A portariadl FUNAG n° 35, de 30 de maio de 2018, publicada no Diario Oficial da Uniédo
de 4 de junho de 2018, designa Comissdo de Etica daudacdopara atuar de forma
permanente nas ac¢des plograma dentegridade bem como @uvidor e oauditor-chefe sdo

responsaveisgio seuacompanhamento
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4.4.  Principais canais de comunicagdo com a sociedade e partes interessadas

Em atendimento a Lei de Acesso a InforBad Al , a FUNAG disponibilizas contatos
institucionais por meio dot FR Q H 3 & Ri@3aaiisktibReletronico (www.funag.gov.br)

Como canal para encaminhamentsdkcitacdes, reclamacodes, dendncias, sugestdes ou
outras informacgdes relacionadasundagcdpcomo participante d6 LPSOLILTXH ~ GR 6LV
Ouvidorias do Poder Executivo dreral do Ministério da Transparéncia e ControladGaal
da Uniagé disponibilizado no seu sitio eletroniom link para o eOUV. Encontrase no referido
sitio, ainda, o icone para o acesso por parte dos cidadéos ao Sistema Eletrénico do Servico de
Informacao ao Cidadaae-SIC, do Governo Federal, do qual a Fundacgéo é parte integrante.

A Comiss&o de Etica da FUNAG mantém wmail institucional para comunicagio com
a sociedade e partes interessadas.

Além disso, a FUNAGIisp6e de outrosanais de comunicac&ae divulgacdmn-line
estabelecidos em plataformas digitais globais cBasebook, Twitter, Instagmae Youlube.

Encontramse descritosa seguirps canais de comunicacdo com as areas responsaveis.

Assuntos Contato Respongwvel
Apresentar davida ou consulta relacionad ) ; L .
» ) comissaodeetica@funag.gov.br Comisséo de Etica
conduta ética de servidor da FUNAG
comissaodeetica@funag.gov.br Comiss&o de Etica

Apresentadenudncia ou representacéo de ; o
i . o . Sistema Informatizado de Ouvidorias o
infragdo a cddigo de conduta ética ) Ouvidoria Interna
do Poder Executivo Federat@UV)
Apresentar pedido de autorizacdo ou
consultasobre a existéncia de conflito de Sistema Eletrénico de Prevencédo de Divisdo de Recursos
interesses entre as atribuicdes do cargo ¢ Conflito de Interesses (SeCl) Humanos
atividade privada que deseje desempenh
Sistema Informatizado de Ouvidorias
Apresentar denuncia, sugestétmgio, do Poder Executivo Federal@UV)
reclamacao ou solicitacdo de providéncia Se¢édo da Ouvidoria Interna na Intran Quvidorialnterna
de simplificacédo de servicos. Atendimento presenciaMRE Anexo
Il - térreo
Apresentar requerimentos de acesso a  Sistema Eletrénico do Servigo de o
. ~ . N Ouvidorialnterna
informacgdes Informacéo ao Cidadao-&IC)

Tabelal - Canais de Comunicacdo
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5-SECAO 5(ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

5  GESTAO DE RISCOS E CONTROLES INTERNOS

¥ Quais sdo os riscos especificos que afetam a capacidade da UPC alcancar seus
objetivos no exercicio e como a UPC lida com eles?

Alguns fatoresrestritivos foram identificados: 1) déficit na estrutura de recursos
humanos, com reduzido nimero de servidoreguadro degpessoal da FUNAG, terceirizados e
estagiarios que integram a sua forca de trabalho; 2) baixa remuneragédo dos servidores, que nao
contam com caeira especifica no ambito do Governo Federal, 0 que gera cessdes mandatorias
para outros 6rgaos de acordo com a legislacéo e vacancias por forca da atracao de carreiras mai
bem remuneradas; 3) a existéncia de muitas vaggsagoo dgessoal da Fundacgaguardando
autorizacéo para realizagdo de concurso publico para preenchimento, em Brasilia e no Rio de
Janeiroe 4) recursos orcamentasilimitados

As reducbes progressivas de recursos humanos sem a necessaria substituicdo e as
restricdes orcamentas constituenos desafiosenfrentados por estdPC. Dessa forma, a
Fundacdo vem, nos ultimos anmsalacandoe otimizandoa sua forga de trabalhpor meio da
racionalizacéo dogrocessog da utilizacdo de novas ferramentas institucioeamsespecial &
tecnologias da informacaque possanpermitir o cumprimento das metas, a preservacao do
conceito de exceléncia da instituicdo e o fortalecimento de sua imagem, condi¢cdes necessarias
ao seu reconheciment@cional @nternacional.

No tocante aos recursos orcamentarios, a FUNAG vem cumprindo a IN MPDG n°
05/2017, realizando nos meses de novembro/dezembro de 2018 seu planejamento referente as
aquisicOes e contratacdes de materiais e servicos para o exercicio seguinte, por modalidade
abrangida pel&ein® 8.666/93 e suas alteracdes. Ademaiseresforco desta Unidade Prestadora
de Contas, também vem sendo realizado planejamento anual para as renovagdes contratuais que
serdo necessas no exercicio seguinte. Thnejamento vem cotibuindo para racionalizar os

recursos e melhor organizar as atividades das areas envolvidas.
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51. Gestdo de riscos e controlemternos: vinculacdo entre riscos e objetivos

estratégicos, riscos significativos quantificados e medidas de mitigagdo no ekein

Em agosto de 2018, foi realizado levantamento para o gerenciamento de riscos a
integridadee seus resultada®mpdem @lano de tratamento de riscos e medidas de controle a

integridadeda FUNAG conforme PRGHOR GH JHVWmMR GHgéstay #eRigcad FR Q'
no plano de negocios e gesta@baixo

Figura4 - Modelo degestdo eontrole da FUNAG
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Figura5 - Gestéo deiscos noplano denegdcios egestédo
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6 - SECAO 6 (ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

6- RESULTADOS DA GESTAO

¥ Até que ponto a UPC ja alcangou seus objetivos estratégicos para o periodo

€ quais as perspectivas para 0s proOxXimos exercicios?

Os objetivos estratégicos vém sendo alcancados regularmente, esp@ibamo
presenteRelatdériode Gestd@ os dosxercicios anteriores. Todos os esforcos da gestdo sédo
voltadosa implementacdo damiciativas e entrega ds produtosprevistos noprogramade
trabalhoanual, aprovado pelo Conselho de Administracdo Superior da Fundséoesma
forma, a perspectiva é que para 0s proximos exerasiobjetivos estratégicosontinuem a
produzir os redtados almejados anualmente, como€o nas diretrizes e politicas

governamentais

6.1  Resultados alcancados frente aos objetivos estratégicos (ou cadeia de valor)

e as prioridades da gestéo

Em consonancia com o0s seus objetivos estratégicos, a Fundagéiceus 6rgaos
seccionaisintegiantes da sua estrutura intereas seus orgaasspecificos singulares, esses
altimos o Instituto de Pesquisa de Relacdes InternaciabBd®l e o Centro de Histéria e
Documentacédo Diplomatica CHDD, executoy no decorrer de 2018ma ampla e intensa
agenda de atividades, por meio da promocao de debates, com a realizacdo de seminarios,
conferéncias, cursos, megaslondasyworkshopsencontros e palestras, com a participacdo de
diplomatas, especialistas nacionais e internaciodais)eio académico e privadmrealizacado

de pesquisas; & edicao e public@p de obragspecializadas, disponibilizadas ao publico em

geralpela internet, por intermédio do sitio eIeterIme.funag.gov.brvendidas em sua loja

digital e fisica, entregues a instituicbes e formadores de opinido, no pais e no exterior,

divulgadas pelas redes sociais.
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Nesse contexto, assultads correspondentesss metasicancads em 2018 forantrés
conferéncias; quinzesemirarios; um curso paradiplomatas; setemesasredondas; dois
workshopscinquenta e cinco palestras seguidas de debates; uma reunido especializada; duas
exposicoes; trés participacdes institucionais em feiras e bienais deVintese trés pesquisas

e trinta e cincaobras editadas e publicadas.

6.2  Principais programas e projetos/iniciativas

Em 2018 foram realizadasento e quarenta e seatéciativasdo programade trabalho

anual da FUNAGgcom os seguintes resultados

Ya CRQIHUrQFLDV €Ebimt® danAnéBdd Latina e do Caribe como
FRQWULEXLomR UHJLRQDO SDUD R 3DFWR *OREDO SDUD
(parceriaSGEAM/MRE/ACNUR); 39, & RQIHUrQFLD %UDVLOHLURY QR 0X(
de maio parceriacom SGEB/MRE)g ¥/IlI Conferéncia sobre Rela¢gbes Exteriores: o Brasil e
DV WHQGrQFLDYV GR FHQIULR LQWHU QpaEtrReim Gdculdadd- L | H
DAMAS).

Ya 6HPLQIULRY 32 TXH p D $PpULFD /DWLQD" 2 %UDV!
de marco fgarceriacom oCentro Brasileiro de Relac¢des Internacionai& (% 5, 3% D]LO
,QGLD <HDUV RI 'LSORPDWLF 5HO D \Waré¢e@mSGASR/MRE);t O L D
MERCOSUL-$0LDQoD GR 3DFtILFR UHIRUoODQGR RV YHWRUHV
(parceriasS*$/& 05( 3'LiIORJR FRP JUXSRV GH HQJDMDPHQWR GF
(parceria 6*() 05 ( 34XDUHQWD DQRV GR 7UDWDGR- GH &
6XVWHQWDELOLGDGH 8P SDUDGLJPD SDUD R GHVHQYROY
(parceriaSGALC/M5( &5('1 &kPDUD GRYV 'Br&t@ebnary Vh a ®ultipolar
World: Global and Regional Challenges % UDVtOLD GH DJRVWR 3%$JUF
DOLPHQWDOmMR QD DJHQGD GD )$2 D VXVWHQWDELOLGDGF
de setemio (parceria'3% 6*() 05( 36HPLQIULR VREUH %5,&6° %UDV
(parceriacom o Instituto de Relagbes Internacionais e de Comércio ExterlRICE);

36 HPLQIULR ,QWHUQDFLRQDO VREUH $FHVVR H 5HSDUWLoO!
(parceria'(0$ 05( 3-RUQDGD ODULD -RVp GH &DVWUR 5HEHO
GLSORPDWDV QR ,WDPDUDW \parckrid @5/t O BE®0 D QRH1 B A WRHPE®D F

VREUH OXOKHUHV 3D] H6HJXUDQoD LPSOHPHQMrmeaR H U
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05( 218 OXOKHUHV ,QVWLWXWR ,JDUDSp (PEDL[DGDV GR &I
*XHUUD j 3D] 6mR 3DXOR H D JUDQGH *XpasdgraFAAMPM R 3D X
'LIORJRV GH LQR&WLOOIR %WUBVGH -DQHLUR patceria GH C
& (%5, ,%5%$&+ 3% +LVWRULRJUDILD GD 3ROtWLFD ([WHUQD
e® 72 6HPLQIULR VREUH 'LSORPDFLD H ,QRYDOmMR &LHQWtIL
%5,&6° %UDVtOLD GH QRYHPEUR
Ya &XUVR SDUD 'LSOR p@a\bipwmatas dbXEstadvembros da

&3/3° 5LR GH -DQHLUR GH D GH DJRVWR phrdéia % UDYV

SGAO/MRE).
% MesasUHGRQGDV 37HPDV GD SROtWLFD H[WHUQD I
%UDVtOLD ') GH IHYHUB LWRY SHEMRHVRIVWDHUQDFLRQD

GH IHYHUHLUR 3% S$UIELD 6DXGLWD HP 7Udargefid omR’
'20 6*$2 05( Cudtting the distancex Benefits and tensions from recent active
engagement of China, Japan, and Korehatin America parceriadK OBE University/ RIEB),
%UDVtOLD GH DJRV WmRilestipa &drsgdol XXIR Destclnirnthdy, Direitos,
'"HVDILRV™ %UDVtOLDparcer@ HOVAHWHPEUR2 6HWRU GH yOHR
biocombustivel no BrasitAnadliVH GH &HQIULR %ULWLVK 3HWUROHXP’
3, VUDHO H DV TXHVW}HV GR 2ULHQWH OpGLR™~ %UDVtOLD

Ya Workshops Workshop9LV mR %UDVLO '"HVHQYROYLGR"’
de marco, organizado pelo BNDES3$ DJHQGD GR %UDVLO SDUD R %5,&¢
SDUD RQGH YDPRV"" 9pdydenairBA)D GH PDLR

Ya PDOHVWUDYV 33HUFXUVRV 'LSORPISNRVARED H FBEDL[DC
GH -DQHLUR GH MDQHLUR 32 WDPDUDW\ H D FXOWXUD
IHYHUHLUR 33HUFXUVRV 'LSORPIWLFRVY (PEDL[DGRU *HO
IHYHUHLUR 3'LiORJR® Brsiviida OQD) FRRQ@BILMVWDPRY SDUD R
%UDVtOLD GH PDUoR 3*OREDOL]DomR H DJULFXOWXUD T
3'LSORPDFLD GR HWDQRO GHVDILRV H SHUVSHFWLYDV™ %
#Direitos Humanos noBlrdLO H QR O0XQGR™ %UDVtOLD GH PDUOR
$ SUHVHQoD GD &KLQD QR %UDVLO H QD $PpULFD GR 6>
Internacionaist 3aDSHO GD +XQJULD H GRV GHPDLV SDtVHV GH
Brasilia, 26 de m& o Rhehew global landscape and the geopolitics and the Asian and Pacific
Regions % UDVtOLD GH PDUoR 3'+iCu& JRWo tiehe/ld WQRIdnFLR Q|
(XURSHD" 8P GHEDWH VREUH HO 3:KLWH SDSHU’ T
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Internaciamais +O Brasil na questao nuclear global na década de 1970: Novas interpretacdes
KLVWRULRJUIILFDV™ %UDVtOLD G40 DieithUr@ernation@ RAJ RV , C
Brasii +tD SURSYVLWR GR FHQWHQIULR GR % ROH»MHP KX \6RV
'LSORPIWLFRY &HOVR /DIHU" %UDVtOLD +Bfext andEitsL O 3'l
Implications: a view from Ireland % UDVtOLD GH PDLR 3'LQRJIRV
SKHQRPgQH ODFURQ LPSOLFDWLRQV BIEXUYW ODVIODRQFH GOIf
3'LIORJRV , QW Hi@mi€aLgbRabDdoVagronegocio brasileiro: visdo estratégica em
XPD FRQMXQWXUD GH LQFHU \RusdiBnvGlob% Bdpeigh@blidy Trelsl PDLF
%UDVtOLD GH PDLR 3'LixPHifidd\é In@@ykaLEd @aDAMER Bol Skl
81$68/ &'6 H (68'(" %UDVtOLD GH PDLR B33HUFXUVRYV
5RQDOGR ORWD 6DUGHQEHUJ" %UDVtOLD tDyn@nhicsPobnie®® 3'L i (
Africa” % UDVtOLD G Hcomydapatira e &6tiQa Gols Bistemas regionais de protecao

GRV 'LUHLWRV +XPDQRV’~ %UDVtOLD ERelalyBEEXtRrioresL i O R J
GR %UDVLO &RQWH[WR H 7HPDV’ %UDVtOLD GH MXQKI
D ‘%UDVtOLD GH MXQKR *Dd Ua&id RORioQWEA® @eF L R Q

-DLPH &RUWHVmMR™ %UDVtOLD GH MXQKR B33HUFXUVRV '
5RGULJXHV" %UDVtOLD GH MX&KSRtus Itéddtidild R QUUIBDWQ O F
%UDVtOLD GH MXOKR 3)RQWHV GH 3HVTXLVD’ 5LR
Internacionais + Relagdes Brasi& KLQD 3HUVSHFWLYD +LVWYULFD" ™ %
3'LIORJRV ,QW HEQi®V&IR @eMeNo: o Legado de umhe®BUUDVLOHLUR™ %L
GH DIJRVWR 33HUFXUVRV 'LSORPiIWLFRYVY (PEDL[DGRU 6D
de agosto?'LIORJRV ,QWHUDSFQRY MWD GH VWUDWHJI\ LQ WKH
partnership with Latin American Countries RMLWHG -D S D Q fh\prandtibgsthieU VKL S
MegaFTAs in troubled international trade % UDVtOLD GH DJRVWR 3'LiOR
+2 GHVDILR ILVFDO EUDVLOHLUR HP SHUVSHFWLYD FRPS]I
InternacionaistO lugardoBUDVLO QR PXQGR™ %UDVtOLD GH DJRVYV
DRV ELRFRPEXVWtYHLY QRV (VWDGRV 8QLGRV H VHXV LI
VHWHPEUR 3'LiORJR\t Prigathat8oQda FEUREaDHoVséculo XXI: Entre a
DiplomaciaeoDire WR"~ % UDVtOLD GH VHWHPEUR 33HUFXUVRYV
'DXVWHU ODJDOKmMHV H 6LOYD" %UDVtOLD zVieNdovMASHHPEU
and the Pacific % UDVtOLD GH VHWH P E U RtFérrulacRalde WiiceW H U Q [
FRPHUFLDLV HP PHLR j FULVH GR PXOWLODWHUDOLVPR
InternacionaistEvery State First: the end of multilateral cooperation % UDVtOLD GH R
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3'LIORJRV ,QW HO Brask & R Qrbunatancia Interna€D O~ % UDVtOLD GH
'LIORJRV , QW HA01B ntet Ro@&aLSUmmIt Pyongyang: Outcomes and prospgects

Lecture and debate with Professor Min Jeonghun, Korea National Diplomatic Academy

%UDVtOLD GH RXWXEUR 33HUFRGRRYV 2\.FBDWR PiWDLERKLL
%UDVtOLD GH RXWXEUR % Opihikrd Rublique \at HnistifuiloRd: Rr@ D L V
perspective francaise % UDVtOLD GH RXWXEUR f£DiplonkadiY ,QW

&LHQWItILFD R YDORU GD G RYRYHMARE U Ro UDLVItR.IDRAS , QW H L
Relacbes Internacionais na Constituicdo de 1988: Principios Constitucionais de Rela¢ctes
,OQWHUQDFLRQDLY VLJQLILFDGR DOFDQFH H DSOLFDoml|
InternacionaistUm diplomata a servegdo EstadotQD GHIHVD GR LQWHUHVVH Q
GH QRYHPEUR 3'LiOR XRreverQal t#elGerodidid? énbdonlitos armados: a

UHYROXomR VLOHQFLRVD GR SULQFtSLR GD SURWHomR"™ ¢
Bardo do Rio BODQFR"™ FRP /XtV &OiXGLR 9LOODIDxH * 6DQWRYV
S33HUFXUVRV 'LSORPIWLFRVY (PEDL[DGRU 6pUJLR 4XHLUR]
3'LIORJRYV , QW HigaohplomerptAR P OU &DUO %LOGW ™ %UDVtOL
SBHYMWDQGR 20OLYHLUD /LPD” %UDVtOLD G EDiQidéac¢iP E U R
3~EOLFD HP WHPSRV GH JXHUUD XPD RIHQVLYD PRGHUQL®
InternacionaistA Década das Conferéncias 1990° % UDVtOLD CSHLQRRFHP\E U |
Internacionaist'LVFULPLQDomR FRQWUD D PXOKHU GHVDILRV [
Brasilia, 6 de dezembiro.

Ya RHXQLMR HVSHFLDOL]DGD 35HXQLmMR @rddikaBaR UG HQ
GH 5HODo}HV ,QWHUQDFLRQ DL ¥cifeS B de Qutdliddpéarperta,con& 2 5 (°
Faculdade DAMAS).

Ya E[SRVLO}HV 3'HVHQKDQGHR SWDBDDAUPDBDH AR KBHVLIC
9 de abrila9de maie; ([ SRVLOomR 3&HQWHQIULR 1HOVRQ ODQGHOD”
de outubro.

Ya ParticipagOes instittionais em feiras e bienais de livro: 222 Feira Pan
Amazobnica do Livro, Belém, 1° a 10 de junho; 25° Bienal Internacional do Livro de S&o Paulo,
Séo Paulo, 3 a 12 de agosta}? Bienal Brasil do Livro e da Literatura, Brasilia, 18 a 26 de
agosto.

Ya Pesquisas: a) IPRI/FUNAEscola Superior de Guerra (concluida); Retomada
dos relatérios do Itamaraty e publicagieline (concluida); O Itamaraty na Cultura Brasileira;

segunda edicagarceriacom o IRBr (concluida); Relatérios digitalizados dos Miniegdos
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Negocios Estrangeiros e das RelagBes Exteriores (concluida); Postos e remocgdes do corpo
diplomético, desde o século XIX (concluida); Estatisticas: atualizacdo digital semestral
(concluida); Cadastro de entidades vinculadas a RI, nacionais e estscpncluidajanco
deteses dlissertacdes: atualizacdo, ampliacdo (concluiel®epertorio de Politica Exterior
(concluida) b) CHDD/FUNAG:Documentacao da embaixada em Londres anterior a Il Guerra
Mundial - 1941 e 1972concluida); P6sndependéna no Rio da Prata. Primeiras missdes
diplomaticas brasileiras na regido do Prata (concluida); Russia: primeiras missfes diplomaticas
do império brasileiro ao império russdl8241830 (transcricdo concluida); Caso Letiata
mediacdes do governo brasilema década de 1930 (transcri¢do concluida); Mediacaoe Peru
Equador (transcricdo concluida); Mediacdo México/Venezuela (documentacdo em
processamento); Mediacdo Guerra do Chaco (levantamento documental em andamento);
Conferéncia Pahmericana- 1989 (transacdo concluida); Guerra Civil Espanhola (revisdo
final); Duarte da Ponte Ribeiro (levantamento documental em andamento); Relacbes Brasil
Africa (selecdo e transcricdo de documentos); Raymundo Souza Dantas (levantamento de
artigos); Visconde de Cabo Frice(scdo de documenip® Diplomacia em situacdes de crise
(avaliacdo de documentos).

Ya Obras editadas e publicad&&he great forest zemparceriacom o Consulado
*HUDO GR %UDVLO HP *HQHEUD 3:(QWUH R GHYHU GHd HVFX'
'LQL] GD 6LOYD 3RQWHV 35HGX]JLQGR R FXVWR GH VHU H\
6tQGURPH GH %UiV &XEDV VDQo}HV XQLODWHUDLYV H D Ut
BHGUR 0 60RERGD 30XOKHUHYV 'L3@MR:RiDanElise @xRajediing, D U D W
YLWyULDV H GHVDILRV"™ *XLOKHUPH -RVp 5RHGHU )ULDoD

H SHWUYyOHR LQWHJUDoOmR H UHODo}HV FRP R %U
em rota de adaptacdo ao cenario internacionasppetivas para o relacionamento do Brasil
FRP D 2UJDQL]DomR" 5RGULJR GH 20LYHLUD *RGLQKR 3&
namero 7, primeiro semestre 2048,35, 3+LVWyULD GD EIULFD H 5HODC
1HGLOVRQ -RUJH TEeJRd @hedd:@he P1sTentury world order in the eyes of
policy planners %HQRQL %HOOL H )LOLSH 1DVVHU HGLWRUV

e HGLomR~ -RVp $XJXVWR /LQGJUHQ $OYHV 37UDMH
VHOHFLRQDQRR 9 (XDUFLD 32 $FRUGR 7ULSV H D 6D~GF
SHUVSHFWLYDV" (O]D ORUHLUD ODUFHOLQR GH &DVWUR
SULPHLUR VHPHVWUH 3$ 3UHVLGTrQF018): %edtGsVe OHL U
GRFXPHQWRYV gue/Sobiira EbRel, IFernando Figueira de Mello e Maria Lima Kallas;

32



3$ SDODYUD GRV FKDQFHOHUHV QD (VFROD6BXSBLHRUI(BNXDE
ORUHLUD /LPD H 5RJpULR GH 6RX]D )DULDV RUJDQL]DGRU
Brasil vol | e Il tEdicdo Fac6 LPLODU" 'XQV KHH Ceehiting Eng BiQflrged & 3
report on the state of the low carbon bioeconomy(SLWDFLR 3HVV{D QD (XURS
&DUORV $O0OEHUWR 3HVVRD 3DUGHOODV 35HODmated LQWL
EUDVLOHLUD YROXPHV , H ,,~ &HOVR /DIHU 32 %UBVLO Q
Escritos de diplomacia presidencial (2016 °~ OLFKHO 7HPHU -BwmxtddmR GR
Cadernos de Notas: a questao entre o Brasil e a Franca (maio deab898&1901), Volume
9, $IIRQVR -RVp 6DIEWRR IBUDFROH )XWXUR"~ /LJLD 0DL
+DGGRFN /RER *RXODUW 3HGUR $XJXVWHRrectidd f ERn€sd ORV R
Global Investments: implications for Brazil $Q QD DDUXH HGLWRU 32 33Ul
5HVSRQViIYHO QD 9LVmR GD 'LSORPDFLD H GD $FDGHPL
RUJDQL]DGRU 3&«DGHUQRV GH 3ROtWLFD ([WHULRU"™ DQ
3&DGHUQRYV GR &+''"" DQR Q~PHUR BrazH TuxkeyG &voVH P HV
HPHUJLQJ SRZHUV LQWHQVLI\ UHODW3i2R ®RJR( NHHWHW\PU D ®&/@ \J
negociacées MercosBQL MR (XURSHLD" 5LFDUGR *XHUUD GH $UD
Relacdes Exteriorest O Brasil e as tendéncias do cenario Wi® DFLRQDO”"~ 32V &K
7THUWDWRV® +HQULTXH 5LEHLUR /LVERD™ 3&DGHUQRV GR
semestre 201& 3% UDVHEO®OQR /HJDGR H )XWXUR HP iUDEH =~ /LJL
Haddock Lobo Goulart; Pedro Augusto Franco Veloso (orgaiaires).

Adicionalmente asniciativasrelacionadasis metas do exercicio de 20X® campo
editorial foram disponibilizados maisnta e trésiovose-books erealizados oitdangamentos
especiais de livropublicados pela Fundaca@guidos delebats, a saber 3 8QL MR (XURSHL
VXD 3ROtWLFD ([WHULRU" 6mR 3DXOR +& BGHRIIQWRo B H: DRWM
GH -DQHLUR GH MXOKR 33$+6ar@ied\Riktéraiste a0Rkespdngalilielade
, QWHUQDFLRQDO GRMWMD(VWDBDERNIRVWMBVES 6tQ GBdR¢EEsE GH %
8QLODWHUDLY H D 5HVSRQVDELOLGDGH ,QWHUQDFHheRQDO
Road Ahead 5HFLIH G HThe RYdX Ehg&kl % UDVtOLD GH RXWXE!
Pessoa: na Europfl QR % UDVLO" 5LR GH -RCReBidEs Internadion&s{ W X E |
Politica Externa e Diplomacia: pensamento e aca®JN&G, 2 vols.), Brasilia, 19 de

dezembro.
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Em 2018, ainda, a FUNAG apoiou institucionalmet¢zesseigventos nacionais e
internaionais: Feira Internacional de Ensino Superior da Argentina, Argentina, 27 de fevereiro
D GH PDUoOR 6HPLQIULR ,QWHUQDFLRP@fédaciio d® ARas GR 7
1XFOHDUHYVY ,PSDVVHV H 3HUVSHFW parderiaAcoméan Run@&&oX O R
Fernando Henrique Cardoso, o MRE e o Ministério da Defesa); Conferéncia Visao 2035: Brasil
Desenvolvido, Rio de Janeiro/RJ, 20 de margo, organizada pelo BNDES; XXIII EMERI
Encontro Nacional de Estudantes de Rela¢des Internacional, Campo Grande&MX) dé
abril; Semana Académica de Relacdes Internacionais, Rio de Janeiro, 21 a 24 de maio; lll
Congresso Brasileiro de Direito do Mar, Rio de Janeiro, 24 e 25 de maio; 1° Férum Mundial de
Empreendedorismo, Goiania, 25 e 26 de maio; XVII Edicao da Sjawmldas Nacbes Unidas
SDUD 6HFXQGDULVWDV 6,186 %UDVtOLD GH PDLR
SXO QD (UD 1XFOHDU" 3RUWR $OHJUH D GH DJRV
Internacionais + FERISP, S&o Paulo, 14 a 16 de setembfolModé United Nations *
MUNDMU, Séo Paulo, 28 a 29 de setembro;UBfed Nations ModekUNSP, Sdo Paulo, 1°
a 4 de outubro; Oficina dos 160 anos de Relacdes Bilaterais Brasil e Turquia; Istambul, 7 a 9
de novembro; 5TO Simpori, Rio de Janeiro, 28a30deHB\EUR H 3([SRVLomR VRI
2VWURZHU H R ,WDPDUDW\" %UDVtOLD D GH GH]HPEU

Ocorreram setaeunides fechas, com a participacaoestrita de especialistas e
GLSORPDWDV 35HXQLMR FRP D $VVRFLDomR GH (VWXGR
3/ {igtoire de la diplomatie: un échange frarbgésilien tInvitation pour un débat auteur de
la historiographie diplomatique comparée % UDVtOLD GH PDUoR 35HXQL!
GH VDQo}HV GD 8QLMR (XURSHLD FDVRVGGDDIBrREKW GD G H
its Implications: a view from Ireland '"HQLV 6WDXQWRQ %UDVtOLD GH P
G D P D (Rdssian &lobal Foreign Policy Trends FRP 'PLWUL 7UHQLQ %UDVt

UHDOL]DGR QR SHUtRGRInted@ag@d®r@ Kkmeéricd ddrSnit WNASDL,HCDS e

(68'" FRProRessor AntonioRUJH 5DPDOKR %UDVtOLD GH PDLR
8QLGRV H %UDVLO" %UDVtOLD GH PDLR

Registrase que dram firmadosdez acordos e memorandos de entendimembo
decorrer de 201&0om importantes instituicbes nacionais e estrangeirasapamplementacao
de atividades conjuntas de interesse comum nos campos do conhecimento e da informacdo em
politica externa e relacdes internacionaemorando dentendimento com o Wilton Park,
Brasilia, 1° de fevereiranpemorando dentendimento com o Itisuto Superior de Relacdes

Internacionais do Ministério de Relacbes Exteriores de Angola (ISRI), Angola, 9 de fevereiro;
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protocolo decooperacdo com a Escola Superior de Guerra (ESG), Brasilia, 27 de fevereiro;
memorando dentendimento com a L QJ TV | adtitDtédo . LQJ TV & RaDddad, BHle
abril; memorando deentendimento com a Unido do Vietnd de Organizacbes de Amizade
(VUFO), Hanoi, 12 de maiomemorando desntendimento com o Instituto de Educacéo
Superior em Formagéo Diplomética e Consularddorgcadémico do Ministério de Relacdes
Exteriores da Republica Dominicana (INESDYC), Brasilia, 14 de nrammorando de
entendinento com dnstitute for Foreing Affairs and Trad@FAT xHungria), 30 de agosto;
Memorando de Entendimento com o InstitutoRidacdes Internacionais da USP (IRI), S&o
Paulo, 12 de setembnmemorando de entendimemom oAustralian Institute of International
Affairs da Comunidade da Australia (AllA), Brasilia, 19 de setembrojpemorando de
entendiment@om a Universidade dofeu (UNIPI), Grécia, 2 de novembro.

O acesso gratuito aacervode obras digitais da Fundacéam contribuido para a
democratizacao do conhecimento e permitido alcancar os grandes centros editoriais formadores
de opinido no munddem 2018 foram realizadosnais deum milh&o dedownloadsdas obras
disponibilizadas naibliotecadigital da FUNAG.

O sitio eletronicoda FUNAG e sua biblioteca digital tiveram aproximadamelois
milhdes de acessos em 2018, numero semelhante ao de 2017. A tendéresaia@nto do
interesse externo nas publicacdes e informacdes da Fundagao cofsinmaucorrente ano,
com manutencdo dos numeros em relacdo a participacdo externa de 73% no total dos acessos
contra 27% por parte dos usuarios no Bra®ié coordenadorede curss de relacbes
internacionais no Brasil ressaltam o efeito multiplicador da divulgacéo das obras baixadas, em
razéo de sua utilizagdo em redes internas entre alunos e dentro das instituicdes académicas nc
Brasil e no exterior.

Com o intuito de am@r e democratizar 0 acesso ao conhecimento das relactes
internacionais e pensando na acessibilidade, a FUNAG, ehibdiogecadigital, disponibiliza
seus livrogambénmno formato .MOBI, que € compativel comsastwaresde leitura utilizados
por portadees de deficiéncia visual.

A insercao da Fundacéo nas redes soEmtebook, Twitter e Instagracontribui para
o esforco de divulgacdo das suas atividades e publicagbes disponibilizadas. FIBAG
conta conterca dejuinzemil seguidores néacebook

Ainda como parte do esforco de divulgacao, difusao e reflexédo sobre temas das relacbes
internacionais e da historia diplomatica brasileira, foram entregues, enc@@agjevinte mil

publicagbes dibliotecas, institugdes e formadores de opinidm Brasil e emoutroscento e
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quarentgaises.

6.3.  Indicadores de desempenho quantificados e alinhados aos objetivos

A FUNAG tem seusndicadoes estabelecidos com base nos seus objetivos estratégicos
Os parametros sdo extraidos plograma de trabalho anuaprovalo pelo Conselho de
Administragdo Superion qual indica amiciativadatividadese quantidadeprevistasa cada
exercicioe resultan nos produtos gerados pela Fundad¢gssesndicadoresde desempenho
sao apuradogelo total de iniciativas/atividadésrodutosyealizadagem funcdo daquelas que
foram previstas ng@rograma de trabalho anudh Fundacdocom adecorrentevariacao
percentual.

Em 2018,foram previstascento e trinta e noveniciativagatividades, tendo sido
realizadas cento e quarenta e seten um indicador anual de resultado 1@%, conorme
detalhado no quadro abaixo.

O programa editorial resultou na publicacdo de trés livros a srdmgue o previsto,
por razdes diversass@ebategjue tiveram ajustes em suas modalidades ao longo do ano, bem
como asoutras atividades pesquisagnplementadasevarama superacdo dos quantitativos

gerais desses produtos, e, consequentemente, do indicador anuahgedbsala FUNAG

Figura6 +Programa de trabalho anual
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6.4 Avaliacdo equilibrada dos objetivos alcancados e do desempenho em
relacdo as metas

As estratégiasla Fundacdapresentadas nagnodelo denegdcios tcadeia de valor da
)8 1% * que integra aévisdo geral organizacional e ambiente extéritem 3desterelatorio
degestaogidentificam os produtos esperadoasmetassao estabelecidasnualmentgpor meio
do programa de trabalho anuaprovado peloConselho de Administracdo Superior da
Fundacao

Encontramse no quadro abaixas principais realizacoesn relacao as estratégias, bem

como séridnistorica dos produtos decorrentes da atuacdo da FUNAG

Figura? - Estratégiag indicadores deerformance
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6.5. Monitoramento das metas alcancadas

O monitoramento dametas da FUNAG realizadmelas instanciade governanca da
Fundacdoe pelos responsaveis pela gestdo tatpma, meio do acompanhamentdas
iniciativas/atividadeprevistas no fdgramade Trabalho Anualplanilhas gerenciajsagendas
de atividades informatizadaglatorios parciais

Por outro ladosao prestadas informacfgsantoas metas alcancadas pamatancias
externas a lindacao, em periodicidadefinidapelosérgaoscentrais @ sistemas do Governo
Federal, como, por exemplo, orcamemi@anejamento, dentre outros.

Observase quepartedas inciativassao implementadas eestreita coordenacaom
areasdo MRE, cuja alta chefia integra Conselho de Administrag&@uperiorda Fundacgéo

Ressaltese que a FUNAG mantém em seu sitio eletréainddias sociaia divulgacéo

e o registradas iniciatvas implementadas das obras publicadas

6.6. Justificativas para o resultado

A FUNAG cumpe sua missao institucionaho contribur, de um lado, para a
democratizacdo do conhecimento sobre temas das relacdes internacionais, da politica externa e
dahistoria diplomatica do pais, e, de outro, para difundir o pensamento e a literatura brasileira
especializada sobre os referidos temas junto aos formadores de eiaipablico interessado

Os ajustes promovidos mogramade trabalho anualo longo @ exercicio de 2018
em articulacdo com a alta administracdo do Ministério das Relacdes Extenaces,
comprometeram ogesultadosesperados, tendo o quantitativo de iniciativas/atividades
superado o previsto em 5%. Semte trés publicacdes previstas nograma eddrial aprovado
ndo puderam ser concluidas, por razdes alheias a Fundacao

Esses resultados somente foram possiveis pela adog@lakas de racionalizagade
economia eela dedicagdo dos seus recursos humanospeumitiram manter elevadas
padrdes de eficiéncia, eficaciaetetividade naqualidade do trabalho da FUNA& no

cumprimento dseu programa de trabalho andalexercicio de 2018.



6.7. Perspectiva para os proximos exercicios: desafios e incertezas que a UPC
provavelmente enfreriara ao perseguir o seu planejamento estratégico

O Conselho de Administracdo Superior da Fundaaésidido pelaninistro deestado
das Relacdes Exteriordem como membros @ta administracdo do Ministério das Relacbes
Exteriores e presidente da FUNG. Nesse contexto, as iniciativas grograma de trabalho
parao ano de2019 espelhadio as diretrizes e prioridadegvernamentaipara os debates,
pesquisas, publicacdes e outras atividades culturais e pedagodgicas impdeerentadas pela

Fundacdo nos campos dmlitica externa, das relagBes internacionais e da memoéria
diplomatica

39



7-SECAOQ 7(ANEXO Il DA DN TCU N° 170/2018)

7-  ALOCACAO DE RECURSOS E AREAS ESPECIAIS DA
GESTAO

¥ Para onde a UPC deseja ir e como ela pretende chegar 1a?

7.1  Estratégia para alcancar os principais objetivos da UPC e planos de
alocacao de recursos para implementar essa estratégiaaercicio, assim como principais

desafios e acdes futuras

Para alcancar os principais objetivos desta U&&eu presidente que atendes
instancias superiores do Ministério das Rela¢Bes Extermregembros daConselho de
Administracdo Superior da Rdacagestabelece diretrizes e prioridad®®rnas administrae
coordenaas atividadesdos seusoérgdos seccionaifCoordenacadseral de Administracéo,
Orcamento e Financags CGAOF, CoordenacédGeral de Projetost CGP e Procuradoria
Federal PROFB e epecificossingularegInstituto de Pesquisa de Rela¢bes Internaciofais
IPRI e Centro de Histéria e Documentacdo Diplomatie€HDD), sendo esse$rgaos
responsaveis peimplementgdo dagestaotatica degovernancacom vistasa execucao das
iniciativas ea consecuc¢ao dos principais objetivésm una atuacao conjunta com @asidades
responsaveispela gestdo operacional de governancada Fundacdo sdo otimizados e
racionalizalos os recursos humanosyateriais,orcamentarios, finamiros, de tecnologida
informacéo e de infraestrutuda FUNAG.

Com vistas aeestabelecimento de planos de alocacéo de recurgmssidente da
FUNAG, conta com o assessoramentoiformacdes continuates unidades quitegran a
gestaotatica degovernanca sendo a Coordenac&eral de AdministracgoOrcamento e
Financagesponsavel pamonitorar,coordenake supervisionaa gestdo operaciondhs areas
orcamentariae financeira; de recursos humanosge tecnologia da informacéo; e de
administracdo geral, quéclui licitacdes, contratos materiais, patrimoénio e infraestrutura
abrangidas pel@oordenacdo de Administracdo e Finanggeelasdivisbesde Orcamento e
Financasde Administracdo @le Recursos Humanpobem como @erenciamento de insumos

(recursos orgamentarios e financsjfoumanos, materiaisaitros) Por essa razaae, referida
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Coordenacéadseral que tambéndesempenha papelde ordenador dedespesa da UPC
respondetambém pelos atos de gestdo, conpresideite da Fundacéo, junto aos 6rgaos de
controle interno e extern@ outras instancias externa®omaq por exemplp os 6rgdos de
planejament@ orcamento

Os gestores que compdem as instancias de gestéao tatica e operacional da Fundacao sac
0S responsaveis papordenar e supervisionar a implementagcdo das iniciativas atribuidas as
suas unidades, bem comuonitora 0s respectivos resultados no ambito das sweas de
atuacado na UP(Mor meio de planilhas gerenciais e agendas informatizadas.

Ao longo do exerciciosdo prestadas informac6psla autoridade superior e pelos
responsaveis pelas gestdes tatica e operacional de governanca da Fuselapgée que
demandadoassuasunidades de Auditoria Interna e Ouvidogae acompanham e monitoram
tambéma integridade da gestao.

Das acOegspecificas estratégicasinternas a Fundacérealizadas no decorrer de
exercicio de2018, destacarse, a seguiraquéas cujosresultados impactaram positivamente
naracionalizacdo de process@® recursos raexecucao das atividadesprocedimentoda
UPC.

X Implementacao do Sistema Eletronico de Informacao (SEI). Promoveu o
aumento da produtividade e da agilidade no#nites processuais, aperfeicoando os
mecanismos de comunicacao e relacionamento institucional, bem como reduziu o consumo de
papel e de insumos para as impressoras

X Realizacdo doplano anual de aquisicGedoram estabelecidos
formalmente prazos paraimicio e término das contratacdes de servicos e aquisicao de bens,
bem como para a renovacéo dos contratos continuados vigentes

X Disponibilizacdo no sistema de Assentamento Funcional Digital (AFD)
do Ministério do Planejamento, Desenvolvimento e Gedttodas as informacgdes sobre os
servidores que integram a forca de trabalho da FUNAG

X Concluséo do novo sistema de vendas digitais (loja virtual da FUNAG)
edecontrole de estoques dos livros publicegela Fundacéo. Tanto a nova versao do sistema
de vendas quanto a de estoguesilizaram maior agilidade na elaboracao de relatorios, pois
a integracdo das informacgdes, anteriormente dividida em dois sistemas, esta consolidada em um
anico sistema

X Modemizacdo do sistema de emissao de cupom fiscal. O sistema de

venda das publicacéesla Fundagao foi modernizado e passou a ter interface direta com o
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sistema d&eceitado Distrito Feleral, emitindaotas fiscais eletrbnicas

Os principais desafios a seremfrenaidospelagestaodesta UPCséo 1) o déficit de
servidores em funcdo de cessdes irrecusaveis a outros ordéaacordo com a legislacao
vigente, evacanciaem decorrénciae carreirasnais benremunerdas bem como o fatde
alguns servidores ativos ja terem direito adquisidposentadoriau se encontrareproximos
dela o que demanda a necessidade realizacdo desmorurss publices, visandoo
preenchimento das vagas existentesjuadro de pessodh Fundacggoce 2) aslimitacdes que
acarretaram a reducao eursos orcamentario®s Ultimos anos.

Nestecapitulo estdo descritoss esfor¢cogealizados pela estrutura de governanca da
Fundacaonas areas algestdo dos recursos orcamentarios e financeiros, recursos humanos,
materiais, infraestrutura e de tecnologia da informag@e,contribuiram para cumprimento
dasiniciativase o0 alcancedas metas dos objetivos estratégicam UPC Registrase que a
informacdegleste capitulo foram extraidas dos principais sistemas gerencagliiséstracdo
publica (SIAFI, SIASG, SIAPE e SIASS), bem cormunidades responsaveis pela execucéo
operacionatlas areas especiais da gestdo da FUB#&Gtam a conformidadaslinformacdes

apresentadas
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7.2. Gestdo Orcamentéria e fhanceira

% Perfil do gasto da FUNAG

A Fundacdo tem seus recursos or¢camentéonasignados na Lei Orgcamentaria Anual
+LOA, por mtio dos SURJUDPDV GH :DQiOLVH HHRANXQ DDBhIRV G O HS
S SDJDPHQWR .GH SHVVRDO’

Em 2018, oorcamentorecebidoinicial foi de R$ 14.721.327,00 (quatorze mnihdes,
setecentos e vinte e um mil, trezentos e vinte e set¢, rieaido essgalor sido acrescidoao
longo do exercicio, d&$ 817.52600 (itocentos e dezessete mil, quinhentos e vinte e seis
reais) para despesas de pessoal e beneficios e R$ 220.880,00 (duzentos e vinte mil, oitocentos
e oitenta reais) para despesas de cusd@dodg a Fundacdo contou com o montanteR$e
15.79.733,00 (quinze milhdes, setecentos e cinquenta e nove mil, setecentos e trinta e trés
reais) paradespesas de pessaalbeneficiosadministracdo gerahtividades finalisticase

capacitacao dos servidores, bem camoisicao e reposicdo de bens permtewe

¥ Discussdo do desempenho atual em comparacdo com o desempenho

esperado/orcado, com analise de tendéncias

No ambito do orcamento da Fundadaoprevista areceita derecursos prépriosla
ordemdeR$ 173.343,00 (cento e setenta e trés mil, trezentos e quarenta e tréDesaes.
recursos, a final do exercicio, a Fundagéo arrecadou R$ 157.016,24 (cento e cinquenta e sete
mil, dezesseis reais e vinte e quatro centavos) a venda de publicac§esque representou
91% do previsto Esses recursos foraaplicados nas atividades finalisticas da Fundagi® e
despesabquidadasdentro deexercicio.

Do orcamento total recebido pela FUNAG, foram empenhados R$ 14.880.935,44
(quatorze milhdes, oitocerg@ oitenta mil, novecentos e trinta e cinco reais e quarenta e quatro
centavos) e recebidos os correspondentes recursos financeiros. Foram executados 94% do
orcamento de 2018. Obsersa que 0s 6% ndo executados refers@ao grupo de despesas de
pessoak beneficios. Quanto ao orgcamento de custeio e investiniersim executados 100%
dos recursos recebidos

Comparatiamente, encontrase abaixo aewlucdo da execucdo orgcamentaria e
financeira da Fundacdoxexcicios de 2017 e 201&pntendo as ekpesas empenhadas,

liguidadase pagaspor grupo de despesas
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([HUFIFLR ([HUFTFLR
Restos a Pagal Restos a Pagal
Grupo de Cl)_ri%aerl:r;%r;to Empenhado Liquidado Pago* Pagono Cl)_ri(éz;r:;%r;to Empenhado Liquidado Pagd Pagono Variagdo R$| Variacédo
Despesa (b) (c) (d) Exercicio (9) (h) (i) Exercicio (K)=a-i % (i)/i
@ ® :
(e) @)
Pagamentde | 1, 181 387 00| 9.319.766,51 | 9.319.766,51 | 8.718.198,65 9.656.164,00 | 9.180.956,84 | 9.180.956,84 | 9.180.956,84 462.758,19 5%
pessoal . . , . . s . . s . . , . . s . . s . . , . . s - . , -5%
Custeio 5.502.940,00 | 5.485.764,76 | 5.311.699,20 | 5.299.047,50 | 625.879,24 | 5.759.021,00 | 5.748.598,28 | 5.088.647,20 | 5.088.674,20 | 1.483.086,14 | 210.373,30 4%
Investimento 75.406,00 75.404,17 75.404,17 75.404,17 75.532,00 75.503,49 75.503,49 75.503,49 -99,32 0%
Total 15.759.733,00 | 14.880.935.44 | 14.706.869,88 | 14.092.650,32 | 625.879,24 15.490.717,00 | 15.005.058,61 | 14.345.134,53 | 14.345.134,53 | 1.483.086,14 | -252.484.21 2%

*Valores pagos referentes dsspesabquidadasgue foram debitadas da conta da FUNAG dentro do exercicio.

Tabela2 - Orgcamentos dos exercicios 2017 e 20&8ecucao

Fonte: Tesouro Gerencial, 2018.
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Observase gueas despesasmpenhadasle custeip com vistas ao atendimento dos
gastos de manutencdo da maquina, das atividades finalisticas e de capacitacdo de servidores
totalizaram R$ 385.764,76cinco milhdesguatrocentos e oitenta e cinco miltexentos e
sessenta e quatro reais e setenta e seis cent&@antoas despesas de investimento,
destinadas a aquisicéo e/ou reposicao de bens moveis, totalizaram R$ 75.404,17 (setenta e cincc
mil, quatrocentos e quatreais e dezessete centavos)

As principais despesate custeiala Fundacdo sawmltadas ao aporte de logistica para
0s eventos; edicdo e impressdao de publicagbes; os direitos autorais; tradugdo e revisao;
transportee enviode cargas; passagens aéreasae de obra terceirizada

No contexo da execucaoas recursos financeiros recebidos pela Fundag#@o2018,
foram executados/liquidade® longo daquele exercidr$ 14.706.869,88 (quatorze milhdes,
setecentos e seis mil, oitocentos e sessenta e nove reais e oitenta e oito ean&xitE) em
restos a pag&0190 montante de R$ 174.065,56 (cento e setenta e quatro mil, sessenta e cinco
reais e cinquenta e seis centavos).

Das despesas inscritam restos a pagde 2017novalorde R$ 625.879,24 (seiscentos
e vinte e cinco mil, oitoc#os e setenta e nove reais e vinte e quatro centéwas, liquidadas
R$ 590.284,40 (quinhentos e noventa mil, duzentos e oitenta e quatro reais e quarenta centavos),
cancelados R$ 2.970,60 (dois mil, novecentos e setenta reais e sessenta) eamtalde de
R$ 32.624,24 (trinta e dois mil, seiscentos e vinte e quatro reais e vinte e quatro cémitavos)
automaticamente inscriemrestos a pagar 019

A UPC vem mantendo a mesma téndia orcamentéria e gastosos ultimos anos, o

gue se encontra refletidamabela Zcima.

¥, Explicagbes sobre variagbes do resultado, com uma reflexdo justa e
compreensivel sobre o desempenho financeiro, consistente com as

demonstracdes financeiras subjacentes

Conforme informac&e anteriores, a execu¢cdo da UPC ndo apresentou variacdes de

resultado.

% Principais desafios e acdes futuras

Um dos principais defias orgamentarios e financeirda Fundagdo para os proximos

exerciciogjuntamente com a manutengdo dos patamares de recursos e recuperagado de perdas
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anteriores,referese a arrecadcédo de recursos proprios, qtemn origem na venda de
publicacbes tende a ser cada vezenor, vez que a impressao de obras no contexto mundial
vem sendo substituida pdormatcs digitais. Deverdo ser implementados esfor¢cos para
substituicdo dos recursos proprios por recursos da Unido, quando da elaboracdo das propostas

orcamentarias anuadmedida que a arrecadacédo prevista diminua, como ocmeél018.
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7.3. Gestao de lessoas

% Conformidade legal

A gestdo de pessoas € realizada com basei m° 8.112/1990 e demalsgislacdes
aplicaveis aos servidoresom vinculo e sem vinculativos, inativos e pensionistee aos
eshgiariosque compdem a forca de trabalho da FUNA&S aplicadostambémna Fundacéo
osatos normativogiegras e diretrizes estabelecidas pelo Governo Federal, por meio do Orgéo
Central do %tema de Pessoal Civil da Administracdo FedetablPEC, hoje, sob a
responsabilidade do Ministério da Economia

A Divisao de Recursos HumanaPRH, responsavel pelas informacdes aqui contidas
e pelaconformidade da gestdo de recursos humanos desta UPC, twtgaps servidores e
estagiarios quanto aos regulamentos egatitnentosassim como submetedos os processos
relativos a sua area de atuacpreviamentea Procuradoria Federglinto & FUNAG, para
andlise e emissdo de paregeantoalegalidade eosprocedimentopertinentes.

Por outro lado, a avaliacdo da tmmmidade nos processos destdo de pesso@s
realizada por meio de indicadores.

A Divisdo de Recursos Humandgclara anualmenta observancia as normas e ao
cumprimento dos seguintes pontos: controle da entregaletdaracdes de bens e renda
controle dos registros de informacédo no sistemBessoal para admissdes e concessoOes;
atendimento das determinac¢des e recomendac¢des dos 6rgaos de controle; acompanhamento do
processofstaurados para reposicao ao erario de valores indevidamente recebmole
de concessoes, licencas e beneficios.

Séo realizadasugitorias preventivapela Auditoria Interna da FUNAG, peRIPEC e
pela ControladorigGeral da UnidatCGU, periodicamente, por meio de informacdes extraidas
do SIAPE, de forma a corrigir eventuais inconsisténcias.

Ao longo de 2018, a Fundacdo ndo recebbkservacdes no sistema tighas de
auditoria de pessodh CGU

O Tribunal de Contas da UniaTCU denandou apenas a corregd® inconsisténcia
nainformacédo daletalhamento de um dado especifico de um processo de aposentadoria, o que
foi prontamentesaneado atendido pela FUNAG.

% Avaliacdo da forca de trabalho: distribuicdo dos servidores por faixa

salarial, género, deficiéncia, etnia, faixa etaria, situacdo funcional, carreira,
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area de trabalho e unidade dexercicio

A FUNAG contacom quadro depessoallimitado, dispondo de umdotacao total
aprovada desetenta e noveargos efetivos, dos quais se ertcam preenchidosinquenta
sendotrinta e quatrade nivel superior elezesseisle nivel intermediarioum ocupado por
pessoacom deficiéncia Dos cargos vagogjnte e umsao de nivel superior e oito de nivel
intermediério.

Dos servidores que integrangoadro de pessodh FUNAG quarenta e setém suas
remuneracdes pelBlano Geral de Cargos do Poder ExecutiddGPEe trés pelaEstrutura
Remuneratoéria Especial de Cargos Especifit@RCE Dessescinquentaservidores,uma
servidora encontrae afastada para curso de formagéo em virtude de aprovacdo em concurso
publico; dezenove estdo cedidos, seritkze cessbegara érgaosrrecusaveis, trés para 0s
orgaos centrais dos sistemas do Governo Federal e trés para funcés®oairgpunais

Em 31 de dezembro de 2018faaca de trabalho em exercicio na Fundaeéede
sessenta e trégessoas dos quaisquarenta eseis servidores,com ou sem vinculo, que
representam 73% da referida forca de trahalléon dedezessete estagids. Desses45% eram
mulheres e 35% homens. Dentre os serviddresa e umpertenciam a Quadro de Pessoal
da FUNAG, representand®% da forca de trabalh@lém de tréservidores requisitadae
outros érgaos, ocupantes de cardeslirecdo essessoramento superités servidores em
exercicio descentralizado na Fundagaove servidores sem vinculo, ocupantes de cargos de
direcdo e assessoramento superior

Destacase quealos recursos humanos acima informados, trinta e cinco encesgeam
atividade nas areas finalisticas, correspondendo ada6fdrca de trabalh@ vinte e sete nas
areas meiprepresentando 44%.

Encontramse abaixo as informacgdes da forca de trabalho da FUNAG, por faixa etéria e

por cor/etnia.

Servidores por cor/etnia

® Branca
45%

= Néo
declarada

Parda
3%
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Fonte:SIAPE

Faixa Etaria N° servidores %
Até 30 anos 3 5%
31 a 40 anos 29 45%
41 a 50 anos 14 23%
51 a 60 anos 12 19%
Acima de 60 anos 5 8%
Fonte: SIAPE

O quadro de servidores da Fundacado wando reduzido a cada ano, principalmente,
pelo alto indice de evasao e pela escassez de novos concursos peliespecial, pelo fato
dosseus servidordategrarem d’lano Geral de Cargos do Poder ExecuttRGPE cuja base
de remuneracao € singularmente baixa face as demais carreiras do Governo Federal.

Quanto aosestagiarios, a FUNAG observa estritameatdegislacdo vigenteA
contratacdo da empresa especializada na administracdo de programa de estagionseida por
de processo licitatorio e a atual empresa contratada € o Centro de Integracéo-Esgmiasa
CIEE. Em 2018, foram gastos R$ 125.403,73 (cento e vinte e cinco mil, quatrocentos e trés
reais e setenta e trés centavos) com bolsa estagio e vale tesar os estagiarios da
Fundacéo.

Adicionalmente a forca de trabalho acima especificada, registgae a Fundacéo, em
2018, contou, também, corinte e oitgpostos de trabalhincluindo os servicos de copeiragem

e motorista, contratados por meio degedimento licitatério, pregao eletronico.

¥, Detalhamento da despesa de pessoal (ativo, inativo e pensionista), evolucao

dos ultimos anos e justificativa para o aumento/diminuicéo

Encontramse abaixo os quadros que contém o detalhamentiedpssas com pessoal,

servidores ativos, inativos e pensionistas, em 2018.

R$ 8.797.324,26
CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL ATIVO
2018
Vantagens fixas R$6.135.576,22 69,74%
Gratificagdo nataline R$ 473.065,33 5,38%
Exercicio anterior = R$ 18.865,06 0,21%
Patronal R$ 1.131.392,46 12,86%
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Vantagens Variaveis R$ 76.308,62 0,87%

. . CUSTO DIRETO COM DESPESAS
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal

DE PESSOAL ATIVO 2018

|http://painel.pep.planeiamento.qO\Jl.br

m Vantagens
1% fixas
Gratificagédo
natalina
Exercicio
anterior
m Patronal
Vantagens
Variaveis
R$ 809.635,02 R$ 152.481,55
CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE PESSOAL CUSTO DIRETO COM DESPESAS DE
INATIVO 2018 PENSIONISTAS 2018
Vantagens fixas R$ 676.604,78  83,57%  Vantagens fixas R$40.752,20 92 31%
Gratificagédo Gratificagé@o
natalina R$ 68.005,95 8,40% natalina R$ 11.729,35 7,69%
Fonte: Painel Estatistico de Pessoal
|http://paine|.pep.planeiamento.qoq.br
EVOLUGCAO DOS GASTOS COM PESSOAL
Pensionistas Inativos Ativos
R$
2017 R$150.321,08 2017  R$737.377,03 2017 | 7.756.297,08
R$
2018 R$152.481,55 2018 R$809.635,02 2018 7.835.207,69

Tabela3 - Despesa de Pessoal
Fonte: Painel Estatistico de Pessdatp://painel.pep.planejamento.gov.br

O aumento nas despesas de pessoal, nos casos de ativos e penslenstasda
politica salarial adotada pelo Governo Federal, ambos com variacdo d@ukito as
inativos, o aumento decorree dncorporacdoaos proventos deercentual maior das

gratificacbes de desempentmem comoo aumento do numero de aposentadosura&cao
com variacao de 10%.

¥ Avaliacao de desempenho, remuneragao e meritocracia

O desempenho dos servidores € auferido por meio de processo de avaliacdo de
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desempenhandividual e institucionak tem impacto direto na remuneracac dervidoes,
confamedecreto n°® 7.1330.

Em 2018 foi realizado o 9° ciclo de avaliacawlividual para os servidores pertencentes
ao Plano Geral do Poder ExecutigisDPGPE e ao 6° ciclo de avaliagdo para os servidores
pertencente a Estrutura Remuneratoria da CarreeraCdrgos Especificost GDACE.
Participaram desse processo de avaliagéguenta e doiservdores que se encontravam asvo
e em efetivo exercicio no periodo de 7 ndé®017 a 6 maiale 2018 dentreos quaisdois
servidores deixaram seus cargassegundo semestre de 20d® porexoneraca@ outro por
aposentadoria

Os indicadores de desempenho institucioapigaveis as remuneracdes dos servidores
do quadro de pessoal da fundacs@o aprovados por portaria do presidete FUNAG,
conforme égislagéo vigente, sendo devidamente publicados no DOU, assim ceow a
posteriormedicao

Ainda no campo da meritocraciamejulho de cada ano, inicee o processo de
progressao funcional com a participacdo de todos os servidores ativos das carfeifas PG
ERCE, que ndo se encontram no topo da carreira, 0s quais sao submetidos a avaliagdo de
desempenho, conforme previstodezreto n° 84.669/1980. O processo € constituido por duas
fases, com efeitos financeiros em setembro e marco do ano subsequente

Dosvinte argos dealirecdo eassessoramentuperiorexistentes na Fundagash%
sao ocupados por servigs efetivos do Governo Federal.

A Fundacédo Alexandre de Gusmao ndo tem metigidores em estagio probatério.
altimo concurso realizado pela FUNAG foi em 2008 ultimos candidatos tomaram posse e
entraram em exercicio em 2Qbbncluindo seus estagios probatérios em 2017

Observase que remuneracoes p€llano Geral de Cargos do Poder ExecuttRIGPE
e pelaEstrutura Remuneratdria Especial de Cargos Especi#iEd¥CE, @s quais pertencem
os servidores dguadro de pessoala Fundacdo, encontrase ra faixa salarial entre R$
3.900,00 e R$ 8.900,08onforme demonstrado a sequir.
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1 )
ERCE (Nivel Superior)
R$ 6.242,41 (inicial)
R$13.184,99 (final)

2
PGPE (Nivel Superior)
R$ 5.035,29 (inicial)
R$ 8.924,74 (final
3
PGPE (Nivel Intermediario
R$ 3.419,97 (inicial)
R$ 4.514,23 (final

Figura8 +tRemuneracados servidorestQuadro de Pessoal/FUNAG

Na FUNAG ha igualdade de oportunidadegara todos os servidores. Essas

oportunidads se dao desdedesenvolimento decompeténcias gerenciais e técnjgas meio

da capacitacao, atéexercicio de funcéesargos comisenados e gratificacdes técnicas
Em atendimento ao art. 2§ dalei n® 8.112/1990, desde 20H3io ealizalosexames

médicos periédicos (clinicos e laboratorigig)osservidores em excicio na Fundacao.

¥, Capacitacdo: estratégia e numeros

Desde 2011, a FUNAG estabelecaiapolitica de desenvolvimento de pessoas
objetivo de promoverem especial, dormacdo continua dos servidoresra adequar
competénciayoltadas a alcance dosbjetivos institucionaisEm 2018, por meio dplano
anual de capacitacAbuscouse atender ademandas @ areasneio e finalisticasTodas as
capacitacdes julgadas procedentes pelos critdaaompatibilidade com a®mpeténciasa

area de atuacao dervidore disponibilidade orcamentéaria sdo aprovadas.

Em 2018, foi dada continuidade poograma de capacitacdo em lingua estrangeira

instituido em 2016¢om a finalidadede proporcionar a oportunidade de apoio a qualificacao

(fala, escrita e leitujanas linguas estrangeiras: inglés, esparfrenicés e alemao, tendo sido

beneficiados doze servidores.

Tipos de Instituicdo
Escola de

14% Governo

30%

B Instituicdo
Privada
Instituicdo
Publica - outros

Figura9 - Tipos de Instituicao 52



ACOES DE CAPACITACAO - 2018 ®
Conferéncia tongressogéncontro /férum /semindrio ou similares
internacional

Cursoaperfeicoamento 44
Doutorado

Especializacdopos-graduacédato sensu MBA 2
Mestrado 1
Total geral 50

Tabelad - Acbes de Capacitaca

CAPACITACAO Valor Investido
Aperfeicoament@distancia  Sem 6nus direto para a FUNAC

Aperfeicoament@resencial R$ 37.652,84

Doutorado Sem 6nus direto para a FUNAC
Mestrado Sem 6nus direto paraFAUNAG
Especializagdo R$ 8.180,00

TOTAL R$ 45.832,84

Tabelab - Capacitagdo/valor investidt

¥ Principais desafios e ac¢bes futuras

O guantitativo de cargos efetivos vagosquadro de pessodh FUNAG supera 35%
da lotacdo de seus cargua preenchimento por concurso publico. Sema isso o fatde o
guadro depessoal da Fundacgéao ser objeto de sucessivos pedidos de requsicéaveis de
seus servidores, por forga da legislagéao vigente

Hoje, os servidoreem sua expressiva maioria, ndo dispdem de substitutos em seus
processos laborais. Esse fato se agrava aindanoaigie tangel execucao dosisemas
operacionaisdo Governo Federalcomo SIAFI e outros, que somente podem ser
operacimalizados por servidores

Outro fato relevante queparte dos servidores que integramquadro depessoal da
FUNAG ja cantam como tempo para aposentadoria outrosestdobempréximosa alcancar
essdlireito.

Nesse contexto, € importante a realizacdoesi®rcos para que sejam obtidas as
autorizacdes necessarias a realizagcédo de novo concurso publico para o preenchimento, mesmo

gue em parte, das vagas existentequaalro depessoal da FUNAG.
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74. Gestdo de Lcitacbes e ©ntratos

% Conformidade legal

A Coordenacdo de Administracdo e Financas, em conjunto com a Divisdo de
Administracdo e o Nucleo de Licitagdo e Compcasn a Divisdo de Administracdo e com o
Nucleo deContratossegue todas as disposiciegaisaplicaveis as licitagdes e contratos, bem
como observa a jurisprudéncia sobre essas matéuas, os titulares dessas unidasi&s
responsaveis pelmonformidade das informacgdes aqui contidas e da gestédo dessas areas.

Quanto as licitacdes, obsersa,em especialasleis n°® 8.66/93 en® 10.520/02 suas
alteragbesbem comoas instru¢cdes normativas® 04/2014 e n® 05/201do Ministério do
Planejamento, Desenvaiwento e Gestdo, atual Ministério da Econgmias procedimentos
adotados paraaquisicdo de bens e cortago de servicos.

Em todos @ processos ddicitacbes econtratacdes realizadopela Fundacéo, a
Procuradoria Federal juntoFUJNAG é provocada a se manifestar por meio de parecer quanto
a legalidale dos atos e dos procedimentabiveis.

Destacase que aFundacdo.em atendimento aserientacdes contidas nastrucao
normativan® 05/2017, elaborou sqglano anual de aquisicéesra a contracdo de servicos e
aquisic@s de bens, bem como realiznplanejamento anual pasarealizaéo das renovagdes
dos contratos de natureza continuado no exercicio de 2018.

¥ Detalhamento dos gastos das contratacdes por finalidade e especificacdo dos

tipos de servi¢os contratados para o funcionamento administrativo

No exercicio de 201&s despesade custeidiquidadastotalizaram R$ 287.103,37
(cinco milhBestrezentos e oitenta e sete mil, cento e trés reais e trinta e sete gemavos
incluem despesas com atividades finalistdmf$ 2.434.279,88 (dois milhdes, quatrocentos e
trinta e quatromil, duzentos e setenta e nove reais e oitenta e oito centavos), com a
administracdo geral de R$ 2.831.819,39 (dois milhdes, oitocentos e trinta e um mil, oitocentos
e dezenove reais e trinta e nove centavos), com investimento R$ 75.404,17 (setentaik cinco
quatrocentos e quatro reais e dezessete centavos) e a capacitacdo de servidores R$ 45.599,9
(quarenta e cinco mil, quinhentos e noventa e nove reais e noventa e trés centavos).

Dentre as despesas destinadas ao cumprimento das atividades finddsgca®lvidas

pela Fundacéo, destacasm os gastos com contratos de prestacao de servicos de organizacao
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de eventos e de grafica, que corresponderam a mais de 70% do orcamento destinado a area fim

Por outro lado, na administracdo geral, ssrvicos de natureza continuada
corresponderam a 94% do orcamento destinado ao cdst@@quinacom destaque para as
contratacOes de postos de trabAbrgeirizacaolink dedicado de interngtelefonia ecorreios
As demais despesas, a exemplo doserisas de consumo e embalagens, dentre outras,
somaram 6% do orcamento da area meio.

Com o objetivo deviabilizar o funcionamento administrativo da Fundactmam
realizados em 2018,vinte e novedispensas de licitacAjinte e trésinexigibilidades de
licitacdo, quatropregdeseletronicos, quatro adesdesatas de registro de precos de outros
orgaose umcredenciamento.

Os preg0es eletronicos realizadaém de dois voltados a aquisicdo de material de
consumo e de material permaresrforam

x Exames médicos periodicos: Conforme estabelecigomarianormativa do
MP n° 04/2009, ndecreto f6.856/2009 e nkei n® 8.112/1990, esses exames
integram a Politica de Atencdo a Saude e Seguranca do Trabalho do Servidor
Puablico Federale

x Aquisicdo de passagens aéreas e agenciamento de viagens: Com vistas a
alcancar seus objetivos estratégicos, a emissdo de bilhetes aéreos € o
instrumento que permite o deslocamento de profissionais e especialistas
brasileiros e estrangeiros para particip@s ceventos promovidos e/ou
apoiados pela Fundacédo Alexandre de Gusmao.

A Fundacéo realizogredenciamento, com abjetivo de viabilizar a contratacdo de
tradutores e revisores de textos nos idiomas portugués, inglés, francés e espanhol. Esses
servigos jusficam-se pelo amploprograma editorial d&UNAG, parte do seu programa de
trabalho anualEm funcéo do credenciamento realizado¢c@stratafes seguem a ordem de
classificacdo do certame e oedenciadosdo contratadopor meiode inexigibilidade de

licitacdo conforme disposto no art. 25lean® 8.666/93.

¥, Contratacfes mais relevantes, sua associacao aos objetivos estratégicos e

justificativas para essas contratacoes

As contratages mais relevantes da URGaramao atendimento, em especial, das

atividades finalisticas previstas no sgwgrama detrabalhoanual e sdo associadas aos
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objetivos estratégicos da FUNAGustificandese, dessa forma a necessidade de suas

contratacdes;onforme quadro anexo.

Figural0- Contratosassociados aos objetivestratégicos

¥, ContratacOes diretas: participacdo nos processos de contratacdo, principais

tipos e justificativas para realizagéao

As contratacOes diretas séo realizadas nos limites estabelg@dmsdispensa e
inexigibilidade de licitacdo, conforme os artigos 24, inciso I, e 26id® 8.666/93.

Os principais tipos de despesas contratadasaso de dispensa de licitagém 2018,
foram: servicos de emissdo de certificados digjtaiscessarios para acessar 0s sistemas
estruturantes do Governo Fedeeakbxemplo d&istema de Concesséo de Diarias e Passagens
(SCDP); fornecimento de cédigo ISBdbrigatdrioparaa publicacdo dashoaseditadas e
hospedagem do sitio eletrdnico da Fundagéngipal veiculo de comunicacéo digital da UPC,
inclusive porondesao prestados outros servicos como acebgdiateca digitale a loja virtual
da FUNAG.

As aquisicOes realizadas ao longo de 2018 emscdsanexigibilidade de licitacao
visaramem especiahs contratacfes de direitos autorais/patrimoniais de textasrasde
especialistase as contratagfes dos tradutores/revisores credencialtzsjas a execucdo do

programa editorial deundacgao.
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7.5. Gestao Patrimonial e hfraestrutura

¥ Conformidade legal

A Divisdo de Administra¢cgdoo Nucleo de Patriménie Almoxarifadoe o Nucleo de
Protocolo e Servicos Gerais atendem, em especlal, n® 4.320/64decretalei n® 200/67,
instrucdonormativa n°205/88, lei complementar n°® 101/2000gi n° 8.429/92decreto n°
9.373/2018 e demaisdmslacdes correlatas, bem como obsena jurisprudéncia sobre as
respectivas matérias. Juntos, os titulares dessas unidades atestam a conformidade das

informacdes aqui contidas e da gestao dessas areas.

¥ Principais investimentos de capital (infraestrutura e equipamentos),

avaliacdo do seu custbeneficio e impacto sobre os objetivos estratégicos

No exercicio de 2018, esta UPC investiu R$ 75.404,17 (setenta e cinco mil, quatrocentos
e guatro reais e dezessete centavos) na aquisicdo de bens permanentes para a selbstituicdo
reposicaade equigmentos déecnologia danformagdocomo computadores e impressoras;
aparelho de racondicionadopara o CHDD/FUNAG, no Rio de Janeire; mobiliario de
escritorig como cadeiras e bancadaarao empacotamentoexpedicao de publicac@es

As aquisicbewvisaramo atendimentalas unidades da Fundag@&m Brasilia e no Rio
de Janeirpcom vistasaimplementacao daatividades e @alcance dos objetivos estratégicos
da FUNAG

%, Desfazimento de ativos

Em conformidade com decreto n° 9.373/2018, a FUNAG desniizbu cinquenta e
oito itens, em especiatquipamentos de informaticapds autorizacdo do Ministério do
Planejamento, Desenvolvimento e Gestéaleiras e mesas inservivessym vei