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ﬂn' entendia n¥o 86 a representaglic em m
 em comissBes e confertncias internaecionais. HEo &
uum#umummﬂuw,
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tenha ganho preponderfincia apés a 2a. Cuerra mundial
ne mwﬁwinlﬂmﬂqﬂa-mw' '
s  onde pdde: verificar a faoilidade de adaptaglo e
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Betado, e nesss base, mm “

ainda, a existéncia de servigos : ine

| s de pessoal, material, lmiﬂ L] m!ﬁﬂ..ﬂ_ oderis
,_ tercciro setor, o Setor de Iﬁlﬂilﬂ'&‘l_. nﬂf ot

. nsmenta.

junto dos problemas, deve prevalecer o uﬂﬁiﬂ'
de execugfo o critéric geogrdfico merece sua §
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nto deveria pr"llm o da rm. Mﬁhﬁ a
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prtir da prépris Divisioe, dentro da qual Hﬁn _
aos de planejamento & de iﬁﬂu‘hl m que, A m

deris ainda is limitagBes do pesscal do nuum- iu ;

l:t.ariuﬂ!- o b

E 0 Senhor H mminmwumhg

o ji existenm ns fungBes de planejaments & de execuqfo, ‘iﬁ-

o que o produto da Divisd@o chague ao Chefe 34 m ;.

eompete fazer a sintese. Nio v& como se possa mﬁy i
aqualas duas fungSes, B
0 Senhor 8an Tiago Dantas observou que, na

nto, vois ¢ irresistivel o predomi{nio da execugio m
jmmtu, 2ste se aniquilaria ns BivisSo até flcar

normalmente reage por provocagio; nfio em m ﬁ}-
: to prévie, A eriagio de um drgio de planejamento ﬂ
estimular a inielativa do Ministério em matéria mm_

Bmica e cultural.
' 0 Senhor Rimilo de Alme ;gruihmw
us colegns utam. afinal, de acirdo, embora as
sem diversir. Na verdade, planejenento s mﬂ-
tintas mas que possuem, sm comum, uma ﬁll :
E mulmruemnmi
o m se deveria fazer em n:tﬁl
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tratados, convengoes, etc. Temos o Secretdric Barboea da Eihir"mf
especializou em direite aéreo internacional.

liao haveria nenhuma consequencia ndminlstrativa do ponte de
#ta de saldrio ou iﬁmqaﬂﬁ- tranar»au:-ia apenas de uma subdivisao na
1 q;u internacional. Voltando ao slstema a que me refari acima, h,mr!_
-_ dois tipos de aperfeigoamento: o voluntirio 8 & decorrants de ap=
' o administrativo. is possibilidades do aparféigoamento volunté-
'E:,' gnormes, praticamgnte Godns 08 nosses sspeclalistas foran a
lgor formados pelo procasse voluntirie. Eles mesmos se espeelaliza-
. Quanto as -ossibilidades de treinamento por est{mlo adwinistrs-
Wo, hé que distingulr dois estimulos: em primelire lugar, o estisule
| ante ¢ qual o funciondrio seria lotado no exterior em repartigao
_:1131.!1 ao treinamente, por exemple, ma I!Elagac;;ﬂ junte a ONU em Nova
s em Genebra, ete. yue gao indiscutiveluente centros normais s
Binamento. U segunde estimulo sdministrative seria o concurso de a-
©, isto &, um concurse individual para cada grau da cmniﬂ; pE T
:- y turalwente & dificil no Itamaraty porque grande parte dos funcilo
Mos estd lotada no exterior por 4, 5 ou 6 ancs e nao 5 possivel fa
_'_:"n seu regresso com as oportunidades normais de prnmng;n. Mas r"r:ug
vel um curso de Estado Maior gue seria mantido na Secretaria da
do @ 20 gual aportariam os funcionarios vindos do exterior, o que
metituiria wm curso de acesso. A }:rnmoq;o, por exemplo, de 13 Jeers
: a4 Ministro, promogao para chefia de Missao, seria feita madian-
cursp de Estado Maior ou concurse de acesso, 0 Secrstirio Silveira
fgunta qual a vantagem de slstematizar 'ialu processo, Acredito que
" Efmulc: de Almeida também levantou a qun’san"
" Secretirio Silveira: "Nao'$ vinthgen) mamid & wifieuldsde.
ce invidvel uma estrutura demasiado rigida®.
Secretario Campos:"Quanto 4 vantagem da l;l.ltﬂl:biliq;u, )
1 vejo é o seguinte: criar-se-ia uma eﬂﬂimil de responsabili

 Ro. funeiondrio, de adquirir um grau maior dvl -ﬂuiamu em dm
' nwm BEm segundo lugar, criaria um ambiente pruyiuu 4 uma m@
» de trabalho mo Ministério. Quando da ‘realisagao uw is
mniu internacienais, jé haveria um destribu
para exscutar os servigos necessirios. m







m as sugestoes feitas pele Dr. A.rula Vianna, de tmim a
Bse dos temas de crdem gersl. Assim sendo, a discussao nac uﬁa
_ reuniao de segunda-feira porgquanto nessa reuniao serac dig
o8 relatdrios nprounudol pelos Embaixadores. Ma entac pa
R ac de quinta-feira préxial

_ Nada meis havendo a tratar, foram dados por encerrados os
. pelo Senhor Presidente da Comissao que lembrou os prum.g
Bss reiniio que se realizard no dia 1% de setembro préxizo, sg
ra, as 18 horas. HE
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"' interna,

que dificilmente o i:unrﬂ.r poderia superar a carencia desses ‘h
ghos. Mas fdcil seria examinar o que esses sawibsuten vl SSpatin
_“ dar com & COOPeragao que o liniiﬁ;ln das Relagoes Exteriores pog
ga fornecer. qu sentido, entao, © Itamaraty poderis mobilizar os
recursos prnprinl para realizar a expansao eultural do pafs. Dessa
. maneira, a expansao das atividudes do Itamaraty talves nao chegasse

& exigir um Departamento Cultural.
( Jacretdrio Silveira lembrou que a Divisie Cultural se

ria enormemente sobrecarregada.

0 Dr. Romulo de Almeida declarou que, se se eriar o en-

cargo de fichar bal;iltrpur bolaista e El!‘ll bolsistas se m
marem em centenas de imigrantes, de scompanhar minuciosamente suas
atividedes, ent3o se teria de criar um servigo com essa finslidade
usiva, Dificilmente o Itamaraty poderia fazer isso eficientemen
‘te, Mas nao é o bastante. A bolsa pode ser excelente, se é de 5 conm

e
-4

' tos ¢ pratieamente melhor do que a que os Estados Unidos dac a um

: estudante. Deve-se pensar também na assistencia, que vale as vezes
lﬁi‘hﬂ mais do que a bolsa, 3

0 Ministro Vasco Lsitio da Cunha declarou que & perfei-
compreensivel o ponto de vista do Dr. Romulo Almeida,que me
: Imr simpatia., Seria mesmo bom, em pri.u;iph. retirar do I-
. tudo o que nao fosse de sua competeneia. Seria muito prefe
1 que houvesse apenas uma Divisio. Mas o que hi atualmente & uma
isao. e faz o trabalho de um Departamente, pelo volume de traba
| .hunttrnnuluquh:mprﬂlmnml“m'
" a outros érgaos da ld:iuil‘lﬂqu- o encarge de Mﬂrm' eon=

mm-hpln Hrtnumhm.nﬂﬂmm :

:Rmtrmmlmum:hm nmnmh
e _ Mﬂ'm.ﬂm ainda. mm&uﬂﬁ-ﬂt%ﬁ

7
|
|
E






- estrangeiro? Essas M ?“ml‘ #m w A
"Internscional House" ¢omo o é nos Estados m ‘que |

'“ﬂﬂ‘.

Salientou ainda que mﬁl que a M:' do De
to Cultural signifique um aumento excessivo de .mm “: :
. tério do Exterior no setor da difusio e da W Intel

aumento &sse que pode nao sofrer limitagoes com o decorrer #
I o que & sut-ririn ao prinefpio de gque grande parta dessa asi

0 Hinistro Vasso Leitio da Cusha tormow a

~ que o servigo & pesado demals pn.ra a Divisao mwm

. ﬂrln- Srgaos nacionals, ou entd3o como se *.l’- nhﬂ. 1di-
=W'ﬂﬂh Parece importante o argudento do Secretirio §
q:n 4 questao do Chefe. O Chefa do Departamento, p.
., 86 tem como superiores o Secretirio m:- M
0 Chefe de Divisao é por sua ves subordinaf
to, além dos outros enumerados m
o O Br. Hermes Lima concordou em que o M
vone -n- nrganilu a que o Dr. mwm




e it e

funcionou. Foi entregue ao Dr. Levi Carneiro, homem de grande val
grande jurista, nud:iml.nu. mas que nio sentiu totalmente © problema
porque era um homem sxtremamente ocupado. O resultado & que nac tie
nha um secretariado que pudesse rTeceber intelectuais, promover cone-
f-ranciau. nem mesmo as reunices burocrdticas deos Membros.

Seria talvez melhor partir de uma ur‘gﬂ‘lq“ "'“"“:
simples na aparencia, @ que nio servisse de atrativo para os grane
des nomes da ldi;iniutﬂ.qiu.

0 ‘Er,wﬂamﬂlﬂ Almeida reiterou que o acimulo de encargos

gobre o Chefe do Departamento Pol{tico, decorrente da chefia da Di-
v;s;n ¢ultural, poderia ser resolvide por uma selegac regulamentar
.« dos papéis que devem subir a ﬂbniiﬂll‘lq;ﬁ do Chefe do Departamente.
L titulo de suzestao inicial se poderiam limitar esses papéis a 2
grapos: 1) Papéis que se relacionassem com pragrl;“, decistes, ete.
além dos relatdrios periddicos, que deveriam subir ao Chefe de De-
. partsmento, 2) Papéis que se relacionassem com atos de gestao, que,
1 pelo proprio regulamento, deveriam ser cometidos ao Chefe da Divi=
sdo.

Sugeriu, entdo, que o Presidente encarregassc? um membro
 da Comissio, o Professor Hermes Lima, por exemplo, ¢ funciondrios
. da Casa e até pessoas estranhas, para constituirem um pegqueno Comi-
té que realizasse um estudo analfticeo ﬁ’arl as atividades atuais da
. Divis=o Cultural, sua experioncia e seus projetos, e sobre as ativi
dades dos Srzaos que forem u;:t.uuﬁ.u para ﬂ.nl].ihll; complementa
. res e paralalas, ou qu: nio tendo sido eriados para esse fim, pos-
sam entretante colaborar nésse programa de expansio :ﬂm reali=
- zado pelo Ministério das E;laﬁn Exteriores. Um Comité que esclarg
tlﬁhﬂﬂ que se deve desejar como mm“mﬁo cultural
" no exterior. & muite diffcil estabelecer us plano de organisagio sem
ser em fungio de uma polftica que conceba como desejivel e exequi —
'1: Issc seria uma sugestao, Os dois partidos m-mum
‘tm argunentos ponderdveis. Talves Ssses estudos permitam estabe
Hhm d- wna dem . W;Mi.uuu slaras







'hluthth#lﬁ.' : -

rel com muito realce, para o amuimm salven oo
parwonisar seu Chefs com o do Departinents felftice, Jue
portinte, mals sabstoneial. Wao hi flealidade em af na
Cultural; trata-se d9 melo de expansac. De made algan Wi
tamento Cultursl, prevalscer sobre o Folftice, R '
~ cer, todavia, na pratica, desde 118 exlsta um Departamento C

. ral. A Divisio Gultural nio eris 3sse probless. & m

aimplificar, concantrar ao m-:im

0 Secretdrie Silvelpa esclarecen ﬂlimﬁ

.." Relagoss Extariores & exabamente o onosto dos outros. Nos ¢
pistérios, os Departasentos 820 mencs unitdrios, mals
 puito msis dispersos. 0 luger exscutivo no Ttamaraty & o i.
L ¢e Dopartasento. Os Chefes da Casa sao 0s Thefes dos »
830 o8 que fazem a polftica da Cnsa. Mas, em primeipio, os
kos nio sio atrativos para os grandes fimurSes, m
y presio do servigo no extarier & sulte mals Hm
0s Zmbaixsdores 86 serao Chefes de ! imentos
gon’isnce do Chefe “m ﬁﬁ w*




pol{tiea apenas, ou por um sentido egsomomico, nae seria M _
ta ativa r-':'itra:‘;n- 0 dnice melo, & "; ver, saria o da IEII‘ “‘ﬁ o
ral, Gome nio & possivel se orginisar de um momsnto pars outre "-
ﬁrgﬁu nao ofleial qua trate ﬂﬁlll vrellena I!nlu 0 desl}, parecd
ragedve! que se deva dar re.ﬂ_:u 40 prot.ema cultural no Itsmaraty @
gand: obJetivamente a seve aspects 4o programs sul-ameriec:no. Seria
interessante, portants, por £3sa8 duss razdes, qus se translformasse
s Divisaoc Cultural do Departasento "al{tico sm Departssante GCultu-
ral sutonamoe.,

: 0 Dr. Rosulg Al-sida ressaltou queé o General Cordalire de

Farlss estabelocen af se bases de uma polfsiea, a om ﬁmg?a de

ss1{tica =rdp~ia =2 poderia conzeber a existsncia de um Departasen-

L

to Cultural.

0 Pr. Arl-io de Tinans manifestou sua compreens:so do ~an

to de vista oxrosto pelo Oeneral Cordaire de Parias. Ohjestou, en -
trationte, iue, wesmo que s¢ tenha em conta uma polftica cultural ,eg
t: deve ser do ambito do Dapsrtamento Polfileo. Mas pode-se semors
argumentar gue ;mm.-:n easa politica de panstragao culsural nos pafle
gem sul-ansricenos nac Jdeixa de ser um melo para es conquistar a in
fluaneia -ol{tica. Entretento, # rasedvel screditar qus easa coordg
n:sg-ﬁn antre os De~artssentos Cultural e Polfiico se lfaria precisza —
mente no Secretdrio Oeral, como silientou o Secretiric 3ilvelrs, e
rort:rto o ssgueng dos Depertazentos parece justilfigar-se como con-
' ste & orconizacio do Ministério das Relagbes Exteriores. Res-
, diseutir o em;:ﬁ definitivo, mais MMH‘I‘*
0 Secretirio Silveira recordou a 1déia langada ﬁh br.
© Almeids sobre a eriagic de um “Comité® coordenador dss Divi-
a que Hﬁﬂbﬂ’ﬂu os assuntes de Organismos, gue mersee sals
amp! eonsideragio. lLembrou sinda que na proxima sessio a Comissie
se deveria mmu-mmmm '.
Mnnnmwm.-mhm on-
















||
1A. de PublicagBes, mas puseram objeqgNo mo nome PublicagWes, ¢

sugere thdae as atividades que ela executa. Aldm do mals
maie rasodvel que Bsse servigo enfeixasse tddas as ltim ﬁ i
impress¥o, seja tipogrdfica, multigrdfica, mimeogrdfica, M -
tica, de mierofilmigem, ete. }
Antes de entrar na discusslio dos orgfos nu:l..-;ujmﬁ._'.
mos, 0 Presidente sugeriu jque fOsse elaborado para a préxima reu
nifio um plano de distribuiq¥o de DivisSes, Secbes, Setores, ﬁﬁ-,
que seria apreciado pelos Membros da Comiss¥o, sem compromisso,
como um ante-projeto de Ledi. :
Quanto aos org¥os semi-autbnomos, & exposicglo do S~
eretdrio Silveira se resumiu nos seguintes pontos: : ..
1 - 0 Servigo de Mecanografia deve continuar unifica-

do.

. 2 - A Consultoria Juridica deve ficar subordinada H;-
~ petamente ao Ministro de Estado, sem que isso implique hisrarquis
. com relagfo & Secretaria Geral ou acs Departamentos.
A 3 - A Divisfio do Cerimonial deve gozar de autonomia em
aos Departamentos, ficando dependente do Secretirio ﬂl "

4 - 0 Servigo de Imprensa ficaria subordinado diretas
Sn Secretirio Geral. A ®sse respeito, lembrou o m |
lo da Ounha que o Servigo de Imprensa lunmm m
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Anexos: Esbbdgo I, m !
Esbego II, Plﬂ-l 4

i Sers
Presentes: Ministro Vasco Tristio Leitlo da Cunha - W
General Oswaldo Cordeiro de Parias

Professor Hermes Lima - ¢ i '
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HA.

md-dlplﬂnhﬂiuunnuﬂ#ﬂmuﬁm com
os demais Ministérios interessados. Iln problema M Hg

procura resolver com a criagac de um hnnm de Mm f' 40
ternacionais. Na opinido do Embaixador Alves de Inm, s

partazentos, o Ii.nmlriu nio teria uma base firme a l‘h ﬁ
diretrizes para os Delegados jmn as diferentes Mﬂhﬁm

ferentes Ministérios e outros Srgios intersssados m
cias. A tdnica solugao ih encontra na criagao de um amo . te
de Organismos m-mulmu. Parece-me que relatando o trabalho
do Embaixador Alves de Souza, mmﬁmm-ﬂ
to de vista. O umru-qunnmﬁ-m.m._;
umin devida a essas diferentes mrlﬁuul; o que, embe

: munn concorraznos para m wmi-n '

:;Imm“m.ul’hhm#l sem de

.f*‘“‘" por falta de mm i- Iuamaraty, Qt*

]
g









Pf""- tratados, € que se chegou & conclusfio de que a diferenca entre

sroblemas polfticos, econdmicos e culturais é mals rolevante do
a diferenca de téonica de tratamento dos problemas através da Hm
plomacia classica ou através da diplomacia de conferénclas. m
esss distingio adjetivs [diplomacia de representagio e diplomacia rar. ;

|

lamentar) passou para um nivel de Divisdo. Goordemou-se portanto, O
trabalho dos gorganismos em Divisces, conforme a naturezs dos mesmos., |
Bxiste uma técnica de conferéncias da diplomacia parlamentar que di
fere da tdcnica de agao da diplomacia individunl mas taubém & ver-
dade jue o8 Organismos diferem muito guento 4 sus naturesa. Em boa
hora se considerou a vantagem de uma Comissio interministerial, pa-
ra sanar essas dificuldades, a ser prevista na organizagio do Minig
tério, como uma espécie de ponte de aproximagio com os outros Iili,[
térios. Nie quero dizer que a Lei gue reorganisza o Ministéric consg
gre uma Comissio dessa naturesa, Mas talves fosse conveniente fazer
ver que a tarefa de coordenagiio das ntivlhli; dos Urganismos deve=
ria ser incumbida a um érgac de grande amplitude, que seri. como que
o trage de unifio necessirio entra o Ministério das RelagSes Exterig
res e os que também tem relagao com os Drp.ni-nl Internacionais.”

Secretiri o Silveira: "SeFia razoivel faser referencia,na
parte da Secretaria de Estado, a uma Comipsio Nacional de ﬂl‘lllil -
mos Internacionais e nas disposigdes gerais estabelecer que essa ﬂa,'
missdo serd constituida n3o sé, como membros natos, pelos MH #
DivisGes, como t mbém por representantes de outros mut‘ﬁ.ﬂ, ﬂ '
acorde com decreto a ser baixado pele Executivo,"

Dr, Rémulo Alweida: "Estabelecer, ainda, que o l'll!l‘ Bxg
uunumﬂuuu--umﬁ-mum-m?-
uqumnumdmmmmuhnﬂmmn
Itamaraty e os érgios de outros Ministérios que temham | m.ﬂ
Organismos. hwwmm. -mmmﬂam
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exigidos pelo volume de trabalho, Elogla também a eriagle 4¢ “
Secqdo de Traduglo, iniciative pela qual se bateu multas yéses o
initilnente. Considera wuito bos a 1déla ds se fundir a Divisfe
de Atos Internacionais com o Servigo de Organismos e Confersnciss
Internacionais e concluil dizendo que, de mode geral, acha perfel
to o Projote de Reforma, inclusive ma parte de pesscal, em que o
aumento dos quadros foi muito bem idealiszade, apenas opondo cer-
tos reparos. Objeta contra o titule mm_‘
Lonsular. Mas isso i & ponto vencido nos debates da Comissfo,
Além disso, sdbre Pessoal, também faz um repare: © cargo de Bn -
baixador foi suprimido com a reforma de 1934, passando, dal por
diante, a ser desempenhado em comisslo, por funciondrios da le-
tra "N", hoje "0V, ou por pessoa ostranha & Carreira, de reconhg
eido mérite e relevantes servigos prestados as Brasil. A comis—
sdo déstes fdltimos, como era natursl, cessava sutomitieamente com
o térmo do mandatc do Presidente da Repiblica. 0 mesmo, entretan
to, ﬂqm:mum-mmumm.nﬁlhutq
respondia quase sxatamente a0 niserc de Embaixadas. As reformas

que se seguiram & de 1934, copladas umss das outras, omitisa se-

3

melhante ressaiva, que o Embaixador Rubens de Mello comsidera ip

dispensdvel restabelecer.”

Ministro Vasco Leitdo da Cushat "Se entendo bem o que
quer dizer, & que apenas & comiseic de Embaixador sxtra-carrsira
deve cessar no momente da mudanga de govérno." :

Sscretirie Silveira: "Exatamente, verifiquei isso tam
bém. Fas ainda ums cbservagRo contra a escolha de Consules e Vi-
ca~Consules Honordrios, que nem sempre obedece & necessidado de
servige, ac comtrério, 6 uma espécle de retribuiglio por servigos
prestados, Cita mesmo o caso de uma nomeagic de Cdnsul Homordrie

.......

£ E J Rl s
ey T gl = R S
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quantc & matéria de pessoal, detem-se ma questio de promogoes e
remuneragdoc. Ignora se as lsis brasileiras permitem ume 5iSus
gio espescial para os funcionirios do Itamaraty. Achc gus a isse
podemos responder afirmativamente. Prova dlsse 4 que o projete
do nove Estatuto dos funciondrios Piblices, em discussio no Cog
gresso, estsbelece que quanto & magistratura e & earreira de Py
plomata, sua agdo serd apenas subsididria. Quunto & matéria de .
organizagac, fas alguns reparos: antigamente nn Brasil as Repar 1
tigdes piblicas erem organizadas em Diretorias Gerais e Secgdes,
regime que teria vigorado até 1938, quando o DABP, sea nenhuma
vantagem, teria substituide as primeiras por Departamentos @ as
segundas por Divisies, criando-se uma certa confusio com & NO =
menclatura das Forgas Armadas. Creie que o Bubalxador tem algu-

ma ras;o a esse respeito, e que estamos diante de um caso de ip
fluéncia do servigo piblico smericsno, gue usa com muita frequen
eia Divisfo. E Divisic é superior a Seegio, Refers-se também &
necessidade de se estabelecer um sistema de comprovagac de par=

te da remuneragac que corresponde i gratificagiao de representa-
¢Ee no exterior, Deve ser levado em consideragio também o custo
de vida loesl. A represcntagico 4 maie em fung@e das atividades
que um determinado posto exige do funciondrio. Acrescenta que
como sistema de ajuda de custo (matéria de decreto ¢ nio de led),
devemos adotar o sistema inglés, que paga as despesas de viagem
com relagio & hiersrquia do funciondrio e depols lhe dd uma pe-

mnimhw 4

umwhhﬁmwml“

8ic car{ssinos. Sm certos pafses, o aluguel é tio caro que
m&wwtmhﬂw onds

o ¥ 1= "} - - e I ".
=y o ' o't ¥ & P Fslity . 14
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internacional. O critério geogrifico preside a distribuigie de

servigoa,"

Ssgretario Silveira: "0 Semhor eliminou, de propdsi

to, a DivisSo Economical®
Doutor Arfeio de Vianna:"Nio vi rasio para que exig
tisse uma Divisao Economiea. Acho que a DivisSo de Estudos Eeg
nomicos também deve orientar os estudos relativos s assuntos
de maturesa rotineira, execeto o agordo comercial que mersece trg
tamento bastante espec{fico. A Divisio de Organ!smos Beondai —
cos e Soclais obedece ao mesmo eritério adotado para o Departg
mento Polftico: centralizacio num 8é érgio do estudo das ativi
dades relacionadas com o funcionamznto dos Organismos. No De —
partanente Administrative também nio hé novidade: Divisio de
Pessocal, do Material, ete¢e. Acho que se poderia criar um setor
de engenharia dentro do Servigo de Patrimonio. Neo se trata sé
de ediffcio da Secretaria mas também dos ediffcios das Embaixa
das e Legagoes,"
sco Leitd ! "Quanto a essa Divi
sdo do Patriménio, haveria inconveniente de chami-la do Patri-
monio e Obras?®
Doutor Ar{zio de Vianna: "Adotei o nome de Patrime-
nio, mais consentineo com a maturesa sui-generis do Ministério
das Relagbes Exteriores.”

Ministro Vasco Leitfio da Cunha: "Temos pelo menos 10

ou 12 prédies préprios no exterior."

Doutor Arisio de Vianna: "Psse servigo precisa ser
melhor aparelhado, Voltando ao meu esquema, eu desci até aopla
no de DivisGes. Na Divisio de Documentagio do eajuema do Secrg
tédrio Silveira, o que estd como Divisdo demtre do Departamsnte,
passa a ser Secgio dentro da DivisSio. O Arquive talves fique ma
prépria Divisfo de Comunicagdes, conforme sua naturesa, Se é m
Arquive de expediente, ficard melhor dentro do servige de
Comunieagdes. Mas se & um Arquive morto e especialisade,



aspecialisado, nada importa que fique na Documentagae. Departa-
mento Consular @ de Imigrugio: o servige de inigragio, por naty
resa, é transitério. A Divisio Consular é permanente, e Junta =
mente com a Divisdo de Passaportes justifica o Departamsnte Gop
sular. Aqui figuram as MissSes diplométicas e Repartigdes Gonsy
lares, apenas com a indicagio da sua linha geral que val ter ae
Ministro de Estado, e também ao Secrstirio Geral ou Piretor de
Administragio. Parece que Ssse sistema, de simplificagio sm 4
Depart:mentos daria ums excelente divisio de trabalho. Haveria
duas grandes jurisdigOes internas: a do Secretériec Geral s a de
Diretor Geral de Administragio. A Comissic de Planejamento & Gp
ordenagiic seris o conselho deliberativo do Itamaraty, com o seu
Secretariado pe manente para reunir as documentagbes das reuni-
oes, das tendéncias, ete. A vida dela depende da reunisoc désses
dois érgaos., A minha tendSmcia foi para simplificar, Evidents -
mente, os Senhores podem manifestar as criticas e incenvenien -
tes que lhes parega negessirio acentuar. Creio gque partinde do
alte pars baixo, isto é, dos drgaos superiores para os de menor
categoria, a parte snalftica das SeqOes, dos Servigos e das uni
dades menores poderia ser resolvida na comcentragio déstes prip
cipais setores.®
Ministro Vasgo Leitdo da Cumha: "Agradege a colaberg
gde do Doutor Arfsmio de Vianna e o que temho a observar ¢ o se-
guinte: de acordo com o esquema apresentade pelo Douter Arisio
de Vianna, ve-se que Sua Exceléncia chegou i conclusio de que,
ao coemtrdrio do que eu tinha sentido, os servigos pel{ticos po-
dem arcar com o phso dos serviges culturais demtre do seu Depar
tamento e, portanto, ficou a respectiva Divisdo dentro do Depar
tanento Polftico. Por outre lade, dentro do Departamento Becond-
migo ficaram 3 DivisSes e dentro do Departamente Consular tam -
bém 3. Desejo propor ao exame do Doutor Arfsio de Vianna a hipd
tese de adotarmes o critéric de que a Divisdo Cultural permane-
cesse como Divisie Cultural, pordm dividida nos Setores propos-
tos por nés com o cardter de Divisfo. Também fésse, talves, pog
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dreas.”

L 9itd ¢+ "A medida que a dise
cussao se adianta, diminul winha simpatis pelo Departameate Ou}
tural. Gostaria de que a Comiasio meditasse nesss problema para
a préxima reuniio, quando entio se tomard uma decisSo definitie
va, talves até por vetagdo, o que ainda nfio fol wsade POrquante
até agora todas as rossas declsSes tém sido adotadas por unauie
midade. Deiejaris, agora, pedir a atengio do Seerstiric Roberto
Campos para o Departamento Econdmico, precisaments per ser suty
ridade no assuntc."

Secretirio Campos: "Goncordo com a constrigfo lmpos-
ta a0 Deparismente Cultural. Quante ao Departamento Eeondmico,a
constrigie fol exagerada. A DivisSo Econbmica tem uma finalidae
de inteiramente diferente da Divisao de Estudos e da Divisio de
Acordos, Ela reage a estimulos ocasionais provenisntes de dreas
geografiecas delimitadas, ou suscitados por problemas cireunstag
cials de tarifas, cambiais, contrdle de importagdo, ete., gque en
volvem grande trabalho de rotina. A Divisio de Estudos Econtmi-
cos nio reagiria a estimulos ceasienais, Tem uma fungio emergi-
sante de que resultam linhas gerais de polftica. A Bivisio Beo=
nomica deveria ser subdividida em setores regionais, mao deven=
do ser identificada nem com a de Acordos Comereials, que tem uma
atividade nitidamente definids, com a Diviedo de Organisuos
Econdmicos e Sociais, Acredito portanto que sera imprescindfvel
restaurar a Divisio Beondmica, separada das outras 3 Divisfes."

Doutor Arfsio de Viampas "BatZo a Divisiio de Bstudos
saria uma Divis3oc de Pesquisas e a Divis@o Bcondmlca, com a pre
sente distribuigéo, teria pouco contedde programdilieco,”

Ssgretirio Roberto Camposs "Juanto & sugestio da se-
paragio smtre o Departamento de Imigragdo ¢ o Comsular, ndo sim
patizo com a idéia. Acho que a Divisio de Imigragio & apenas o=
xecutiva, nio tendo semio pequeno conteddo programitico, emtre-
gue 3ste a0 future Instituto de Imigragio e Golonizagio. As 0a-
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1s sssuntos que recairiam s8bre o Chefs do Departamente Polftice, il
s qué tanto se tem aludido. Por outre lado, mio 4 imutil insissir,
¢ diffeil compreender que seja vantajose desenvolver, dentro da
jecretaria de Hstado das RelagSes Exteriorss, as vistas atividades
burcerdticss ¢ secrstarials relacionadas com o intercimbio de bel
sistas, tals ssjam, despesae com pagamentos dos bolsistas, colocy
¢io em escolas e universidades, alojamento, solugio de casos pes=
soais, ete. O importante é que ao Ministério das Rela;Ses Exveris
res deve caber & orientaghe programitica dessas atividades. A ta-
refa de execugio material désse programa deve ser da algada de oy
tras entidades. Wio temos ainda nada que se compare ao Conselho
Britinico, o0 que permite concluir que se deva, pao criar no Minig
tirio do Exterior uma unidsde administrativa que tivesas atribule
¢ies semelhantes as dagnele drgie do Govérno britanicc, mas presi
ssmente uma emtidade fora da sstrutura do Ministérie, com essas §
tribuigBes. Se o IBECC mao pode realiszar %8se programa, que 8¢
ponse, entae, em eriar um novo érgio capas atender aos objetivos
ie expansio das atividades de cooperagdo imtelectual.

A fim de adquirir uma compresnsio n{tida desses problg
mas, seria imteressante que e elaborasse um relatéric minucicso
das atividades culturals desenvolvidas pale Ministério das Hala —
¢Ses Exseriores e das atividades empreendidas por outros drgios
da Adwinistragie, ¢ mesmo por érgaes particulares. 0 relatério,
que -m-mmmdu-nmhm-mmu—
dades sventuals com que se pederia contar, facilitaria & decisio
definitive sobre o assunte da livil:o ou Decartsmente Oultural.
ﬂjomumjmmmhlhn-mmm
s possibilidade de & Ministério das Relagdes Exteriores superer
o insaficidcia de sertos érgios da Administracio que desemvols

vem atividades mﬂumamﬂ-um
"“ﬁi ;
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pacionais J4 existentes, mas utilisd-les d: melhor sansira pose

Eifﬂit.

Eresidents: "Em havendo empate entre os Membros da
Comissac SObre se se deve conservar a estegoria da Pivisfe Gul~
Lurak ou se, pele comtririe, se deve inovar, transformsndo-a em ‘
MIMWHM1H.MMIMhM- |
sio, (ue vote em favor da manutemgio do estedo de cousas, isto
é, sm favor da Divisde Culturali}; proponho, satretante, que no
relatdrio final da Comissie deverao constar as consideragtes eg
pendidas peles Senhores Uensral Uswelde Cordeiv de Farias, Frg
fessor Hermes Lisa e Secretirio Silveira."

Antes de emcerrids a sesexs, leabrou o fresiients
gque seria mals conveanlente que a Comissio 4s agora em dianse se
reuniSse apenas uaa ves por semana. Flcou ent@o combinado  que
ess: reuniio scmanal seria as qaartas-foiras, is § heras, no meg

mo local.
E para constar, eu, Dirio Moreira de Castro Alves,

Seeretirio da Comissio, lavrel a presente ata.

Rio de Janeiro, esm 1 de outubro de 1952.
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Carreira, haveria ainds o probiema de serem o eargos piblicos
providos pelo Presidente da Repdblica.w

secretirio Roberto Gamposs "f o problema qus surge

recrutonentd de pessoas que vem de fora; nio terio um pa—
drao bdsico."

L5 h®]

Eresidente: "Para isso & precise encontrar uma fére

wuls legel e @stou corte de que o Doutor Arfsio de Vianna a an
contrari."”

mw: "Juante ao problema da
conveni®ncis ou mido ds nomeagSes diretas do Fresidente da Repd
tlics que agul lei diseutide, reitero meu receio de i7» resule
torls usas diminuigie de poder do Ministro de Estado em virtude
detsrminedos auxiliares terem seu ato de investidura assing
io por uma sutoridade superior; ¢ em alguns casos se julsariam
nor isso meswo excessivasente vinculados ao Presidente da Repd
nlica. Seria o easo de se pensar no sistema saxonico, nomeagao
1o Tresidente por indigagio do Ministro de Estads. WNio zei se
2sse sistema seria lm com nossa jurisprudéncia admi-
nistrativa. Serla, em todo o easo, uma o intermédia do
~roblema. Nessa hipétese, o Presidente da Repiblica teria dois
direitos: subjetive - sugerir nomes, @ objetive - vetar os no-
mas indicades pelo Ministre.”
Prasidente: "Quando se trata de autoridade muite sy
“erior, compreendo perfeitamente & nomeagao pelo Presidente da
Repiblica. Os Chefes de Departamento, porém, deveriam ser no-
neados por Mﬁ”ﬂlkm mediznte decreto
do Prasidente da Repiblica. manto aos Ghefes de Bivisdo, nio
seria mais mnm mwm PR Den—

de Estade?*

que mm,
ﬂhlﬂnhm*mm e













“ u & . n o e ol “_-‘_-fm- . |

un determinado funcieniric nwe determinade posto. Suponhamos
que fosse utilfssime toloear determinado funciondrio na Bae
baixada em Buenos Aires, porque f8sss &le o homem mals enten
dide, mo Ministéric, dos problemas do Trigo. B que 8sse ho-
mem nao pudesse ir porque nio poderis sair da Secretaria an-
ves de b ou 5 anos. Seria, ent3e, o easo de voltar A suges —
tao iniclal, de um praso menor. Bem sei que o prazo reduside,
por seu lado, fagilita a desmoralisagio do sistema."
Professor San Tiago Dantas: "0 problema § realmen
te complexoj de um lado sentimos a necessidade de acautelare
Sarvigo Pidblieo eom o mdxime de flexibilidade e, por outre la
do, sabemos que essa flexibilidade abre as portas a corrupgaol
Eresidente: "Se se dissesse } anos prorrogivelis?”

"Agcho que a rg

wHid 1 o Lk &F LA

dacio estd maito felis, No primeire caso: & permanéncia a pe-
iido do funciondrio. No segundo, por decisio da Gomissao de E
ficiéncia, quer dizer, por interésse do Servigo. Nessa iltima
hipétese mao fol previsto prazo, o que é muito compreensivel.
Professor Hermes Lima: "Poder-se-ia propor, sm su=
ma: permanéncia de 3 anos, que & um prase memorj evitaria gi=
tuscdes que comtrarism o préprio interesse do Servige."”
Professor San Tiago Dantas: "quamdo § o interdsse
pivlice que fala, deve falar sem entraves. Quando é o intereg
s do funelondric, deve caber & Aduinistragie opinar. Assim,
Wrw..mw-m-—wwm-lm- como
uma espéele “mm-m Barbosa da 3ilva — que
nio tem motive mephum para ficar bloqueado na Secretaria. Se
a Conissie de Planejanonto decidir que Sle deve ocupar tal o
qual posto m'mmmilhllimth que o faga,
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no caso A M";. de mm ® Coordens
permedvel a essas M[m- o
- MI "Mas essa questio tinha sido deixada, de
acordo com m proposta do Doutor RBwulo Almeida, para o regula=

mento. Permitameme os Senhores 1er o texto proposto peio Secre-
tirio Silvelrag

seria mais ig

40 no Regulamento. 0 que podemcs &
propor no ﬂlﬂ‘ﬁ.n dasde i‘i que o regulamento estabslega que
a portaria do Ministro de Betado sd serd lavrada depols de ou-
vida a Comissdo de Planejamento, assegurando tambim a esta a £3
caldade de propor ao Ministro a permansncia do funciomario.”
4 3t mpos: "Era justamente o gque eu
esejava sugerir, llﬂtﬁlpmhlﬁh de que mac seria
1udiapmiﬂl criar um eorpo permanente na Secretaria de Estado
para assegurar comtinuidade de adeinistragao e de polftica atrg
vés da permanéncia désses funciondrios. Sem divida, essa conti-
n.idade, que & important{ssima, deve ser assegurada, mas 1880
pode ser feite por um eritérie flexfvel que permita a elastici-
zacdo do perfodo de permanéncia dos Diplomatas na Secretaria,
Iuem melhor pode Mﬂhmﬂ.ﬁmhwﬁ“h de deter=-
ainadio funcionfrio na Secretaris de Estado é justamente a Comig
“G“W'Wﬁt“lbj-ﬁilw e
117iram os pormenores do processo da decisae ao regulamento,cop
tante ﬂilm“mpm.mhh- "ﬁ.

colegial.®™ s i

"Convém rsalmente delxar ae
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39, 0 primeiro objetive que a Comiss@e de
Estudo e Elaboragio Final da feforma do Ministério das
Relagdes Exteriores teve em mente foli aumentar o gréu
de receptividade e de sensibilidade da Chancelaria aos
fatos internseionais e ao seu desenvolvimento. Na vi
da internaciomal de hoje, uma Chancelaria ndo se pode
limitar a seguir a evolugao dos fatos ocorridos nmas
dreas de interésse imediato do Estado, Nao sd pela
repercussio que eventualmente tenham nas deliberagCes
dos Organismes internacionais, como pela influéncia di
reta ou indireta que possam ter nas transformagoes do
panorama internmacional geral, mesmo os fatos ocorri-
dos em dreas distantes precisam ser registrados e ana
lisados.

L0, E' compreens{vel que se sentisse menos,
em fases histdricas anteriores, a necessidade de dotar
a Chancelaria brasileira de uma estrutura adaptada 3
observagio e interpretagdo da vida internacional em sua
~ totalidade, atendendo a que 0 Estado brasileire ndo dg
k mm relevante nos acontecimentos verifi-

Llnlimm“-an distantes. No momento
.mrmnmm.:-uﬂnﬂ

para a polftica de un Sstado. Como neg
os internacionais, de ambito univer-
cada stado pode ser chamado a deci
: '{.M-mlll!ﬁl‘m#
_m.nmm-
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v & o







los problemas de determinada

esngar, pela consideragio sl
¥ iﬂﬂnﬂniuu e culty
: sintético mals




ueénela conclulu a Comissio pe
a0 exclusiva de um daqueles
ide de combiné-los, optando,

- dois grandes s

“"" de ‘ﬂll ._I.l.ﬂi




L agdo, dificultando qualquer plane=-
60, Tals érgacs tém inevitdvel ten
provocagao de estimulos concretos, e

: das tarefas que lhe sdo con
elaboragio intelectual de um plano

de trabalho e disponibilida-

. dessas rosdes, a Comissao se
gao de um drgao planejador,

, dando-lhe a forma de Consg
fes de mais alto nivel e por
. tsse drgao co




pele Diretor Geral da
ores d4os Departamentos Fo-




ura téenica capas de for-
8 que & compdem, o material







icelaria & no exterior. Gonside
r, 8 0posigie entre o dois cri-
de & o da rotatividade, Em
2 Secretaria de Estado com
yol, emcarregado de dar exscu-
at m permanentes, ficands o

casos, com sstdgio ps
l'lm. gedeu passc, na re
*iﬁji"‘r‘t;m. ‘abolindo-se
ve! --"-if--uaii-uiih-ﬂ. nas

;#nnhp-nm .
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Bobretude quando aleancs um elevado
Iﬁqin, a fReforma sdmitin um prolen
@ncia, em condigoen tals que, da
}l proposta, resnltard a arregimen

BA eorro permanemts, por selacic prg

) tocante a4 formagac do diplomata, a

a debateu a tese que contrapoe a
" :qia espeseializada, Destinado
¥ o8 fatos socials am sua varieda

1ate ___n“ cuja 1nt.erpret.nqwhq=_

:..--_l pnimrln&u. froquente-




su debate o solusio., &' %ate tal

s Buito tempo, deixando-se
ecimento das questSes auxi-

: ¥ . geral mas que a tﬂt!
atntstr-se que o tplomta

-'“.-puhn ulj seus pri
-~ rmnﬁ' Sheing
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e ite & fgmqiﬁ intelectual do Od-

| istrutura da Carreira nac lhe
P ehgquanto, criar usa diferencia-
satas especializados ou nio,
r medidas (ue faveregam o
lalizagiio usyontanea, ou voea
a0 por sstimulo mdminis-
y5 4e servigo assim o acon

]
%
4
A

s
s







p8 pela Comissao. O primeiro

a ) dos assuntos relativos a Ur-

‘nEo a um Departamento wspecia

 inclufdas, respectivamente,
® no Departamento Econdmico.
sldo apresentadas tendentes 4
;0 especial, onde o8 assuntos
a diplomacia moderna se
'M’d.l de atividades,







-j ﬁ-

enagaoc enbre os virlos érgiacs da

ea, aos quals estejam afetos esses

Sl providincia parece imprescind{vel ,por

s de tal drgdo redus de multo a capa-

1o dos benef{cios que o pals po
internacionaie & vista da
financeira do Erasil nos seus reg

ponto diz respeito a criagac de
. A Comiss@o ndo subeetimou
cultural entre as formas de
nosscs dias, nem desconheceu 08 ap
o w a criagio de um setor
. ), com 8sse objetivo. Pre-
de vista de que a agao




uado @ dessnvolvimento proporcional ,

88 para o plenc preenchilmento dos

! base em sugestoss apresentada i Co
1y fol também apreciada a conveniéncia
s diplomdticas o servigo das Re-

sediadas pas capitais dos paises
representagdo. A sugestdo fol
lph Comiss@o, & qual 85 nac a trang 1
s decreto por comsiderar yue se tra- |
érd ente regulamentar, apenas cabends

yse, se deverd manter, para ofel
'-gu servigos econsulares, Jé que




iltﬂrhh Fessoal, a principal

8sds de Reforma foi dotar a nova
a de Gstado e, consequentemen

Exterioras.,
s & Comisslo de Reforma op
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, classe e aumento de 20, 10 e 15, res-

glasses de Primeiro, Jegundo e Ter=-
!l hipétese de os menclonades prg
A ;'iﬁu definitiva, o aumento ora

tdent m, de ser revisto, de modo

"’lg;ir enumerados: restruturagao
Jﬁl!!‘ﬁ!l. nunrlrnlqno. erité-
: xdl idade para aposentadoria,

1at ﬁ%ﬂihiltrllgpira e 1n;r-iua de

] ._‘H.F E el

o

“h da #mum pro

ﬂ mf i‘.’l-!.mu dt !u.fam-

.1

5‘!#&5& hnnmrffiea a-’E:;-

'.-‘,aﬁ -Lyﬂ. gl e




ﬁgai

beessidades requeridse pela nova ore
r ia de Fstado,

omissio de Neforma considerou, a

agio na Carreira, o fato de exis-

mento Administrativo do Ser

8sse brglo se manifeston de acdr
’ﬁ__muty. no sentido de que a

a nio se prende A aquisigio de

p Piblico em reral. Reconhe-
ndrio possa ser ou ter side

carreira diplomdtica, Con-
hipétese de um funciondrie




-

® pelo critéric do mere-~

m ¢ assunto 4




A

.. a experifnela que com ela se tem au
B Pouco mals de um anc da viznola,
W de teforma examlnou com oS-
lema 46 ingresse das mulhores na
""i'lim‘tn sido objeto exclusivo
a ﬁﬂu ses=n0 ordiniria.
pdo de lado o problema do funda-
da proiblgic eu rijor, a Comle-
a8 o aspecto da conveni@ncia do
";.mw diplemdtice brasilelro.
: eitapento do funclondrie,
tar o fundamento da proibiggoe
. Be existe um bom ou mau
e imputar menos & condiglo







e

essas mesmas dificuldades de subsis

ﬂiiiu, se nao se modificar o vi-
ituto Rio-Branco, na forma aludi-

competicio entre homens e mulheres
virtude apenas das condigdes asei
festa desigualdade de facto.
aspecto referente ainda ao pro-




rte e Despachante,bem
3 W" efstive,

: » DA sstrutura
m mau-




'@ que levou a maloria dos pal

ordes administrativa destina-
dessaz atividades. Os
) w:r nio sefreram, no
proporcionsl &s

5

o=
]
s

e ko el

T







Auxiliares eontratades, uma ves

nérios servem obrigatdriamen-

das MissBes diplomiticas e Re-

upam no quadro do Servigo Pi-

smbén, objsto de atenta consi

omissdo de Reforma, Ia prin-
Ao as vantagens do asistema,

ua grande flexibilidade. Por




-'-k'!-

istro Ouimaries e abandonada pela Cg
: .__!-_.!‘ﬂ. a de se estabelecer um regime
' %0 do pessoal destinadoc a exereer,
Ill, a fungBo de Adido Cultural
: .. de examinar enidadosamenta o

1issfo de Reforma por conside-

inclusdo no nrojeto de lai,

No
patente que, diepondo o Ita
| uﬂminl. para "Inter-

de simples decisdo inter







-.{, 1ls de Gabinets do Departamsn-
istrative, Fu &
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retifieasio para Criptéloge da deng

sinaclo da série funcional;

y Fletricistas, claase "EY™,
mg®, o do Fotdgrafo, classe

a a classe "J", final da
‘extinta de luxiliar de Por
4 Renie resjustadas
ﬁﬂ&‘l’n nas carreiras de
frio e Arquivologista, as




88 eriarem novas séries funclonais,

eletricista, mecinice de garagem,bom

s comsiderada a situagdo e

s padrao "N", do (uadro Suplemen
to de 11 de janeiro de 1945,quap

i de Diplomata, fol trans-

ian i e ———

jor, sem que lhe fOssem asss

,ﬁ que tam direito os diplomatas
3

Pretenden, a prinefpio, a
























: i presente led.
' gratif eagoes de fungao, correspon
Geral de Administragao, Jeparta-
8, Detores e outros encuarges
Hxteriores, serao #siadbe-
rdo com os simbolos & valo-

faverssse da adainistra-
funsionaric, o estagio de













DE1953.

> Providéncias sdbre :-m-l

Miesdes diplomatic
8 congulares e Uelegag s
ganismos internacionais.
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