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FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO

PORTARIAN® 1, DE 02 DE JANEIRO DE 2020

O PRESIDENTE DA FUNDACAO ALEXANDRE DE GUSMAO - FUNAG, tendo em
vista o artigo 22, paragrafo 2° da Lein® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, e no uso das atribuicdes que lhe
confere inciso VI do artigo 16 do anexo I do Decreto n® 10.099, de 6 de novembro de 2019,

RESOLVE:

Art. 1° Aprovar o anexo planejamento estratégico da FUNAG para o periodo 2020-2023.
Art. 2° Esta portaria entra em vigor na data de sua publicagdo no Boletim Interno da FUNAG.

ROBERTO GOIDANICH

I Documento assinado eletronicamente por Roberto Goidanich, Presidente, em 02/01/2020, as
;ggl ] lj 17:55, conforme horario oficial de Brasilia, com fundamento no art. 62, § 12, do Decreto n?
trénic 8.539, de 8 de outubro de 2015.

eletrénica

ANEXO DA PORTARIA N° 1, DE 2 DE JANEIRO DE 2020

Planejamento Estratégico
2020-2023

O presente planejamento estratégico da Fundag¢do Alexandre de Gusmdo — FUNAG,
fundagdo publica vinculada ao Ministério das Relagdes Exteriores, foi concebido para o periodo 2020-2023,
em atendimento ao disposto no artigo 22, paragrafo 2° da Lein® 13.971, de 27 de dezembro de 2019, que

mstituiu 0 Plano Plurianual da Unido para o referido periodo.
O planejamento estratégico baseia-se na Lei n® 5.717, de 26 de outubro de 1971, que

autorizou a criacao a FUNAG; no Decreto n° 69.553, de 18 de novembro de 1971, que instituiu a Fundagao;
no Decreto n° 10.099, de 6 de novembro de 2019, que aprovou o novo Estatuto da Fundacao; e na Portaria


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/_Ato2015-2018/2015/Decreto/D8539.htm
http://sei.funag.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0

FUNAG n° 118, de 6 de dezembro de 2019, que aprovou o novo Regimento Interno da Fundagdo. Também
leva em consideragdo as instincias internas de governanga e de integridade definidas no marco legal da
FUNAG.

O mapa estratégico da FUNAG contempla sua missdo, seus objetivos estratégicos,
seu publico-alvo, seus processos de apoio/meio e finalisticos e seus produtos. Esse mapa estratégico, que
pode ser visualizado em formato piramidal em arquivo disponibilizado no sitio eletronico da FUNAG, norteara
a atuacdo da Fundagdo no periodo de 2020-2023. Na sequéncia, descrevem-se os componentes do mapa
estratégico.

Com a missao de ampliar o acesso ao conhecimento das relagdes internacionais, da politica
externa brasileira € da historia diplomatica, em estreita coordenacdo com o Ministério das Relacdes Exteriores,
a FUNAG tem seus valores de atuagdo pautados nos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade,
publicidade e eficiéncia definidos no artigo 37 da Constituicdo Federal, bem como nos principios da
economicidade, eficacia e isonomia definidos na Lein® 8.666/93 e suas alteracoes.

O s objetivos estratégicos da FUNAG, com base no artigo 1° da Lei n® 5.717, de 26 de
outubro de 1971, que autorizou a criagdo da Fundacdo, sdo os seguintes: realizar ¢ promover atividades
culturais e pedagdgicas no campo das relagdes internacionais; realizar e promover estudos e pesquisas sobre
problemas relativos as relagdes mternacionais € sobre a historia diplomatica do pais; divulgar a politica externa
brasileira em seus aspectos gerais; € contribuir para a formagdo no pais de uma opinido publica sensivel aos
problemas de convivéncia internacional.

Com esses objetivos estratégicos, pretende-se alcangar como piblico-alvo a sociedade
brasileira, com énfase nos mteressados em relacdes mternacionais, na politica externa e na historia diplomatica
do pais, bem como estrangeiros interessados no Brasil.

Os processos de apoio/meio sao abrangidos pelas gestdoes de pessoas, de recursos humanos,
financeiros e orgamentarios, e de recursos materiais, infraestrutura, logistica e tecnologia da informagao, que
viabilizam os meios para os processos finalisticos das gestoes de estudos e pesquisas, de projetos, de
publicagdes e de comunicagao digital.

Esses processos finalisticos geram os seguintes produtos, disponibilizados a sociedade:
debates (conferéncias, seminarios, cursos, etc.) sobre temas de relacdes internacionais, da politica externa e da
historia diplomatica do Brasil, com a participagdo de especialistas nacionais e estrangeiros; livros editados e
publicados, distribuidos para formadores de opinido publica, bibliotecas e instituigdes, ¢ vendidos nas lojas
fisica e virtual da FUNAG; biblioteca digital, na qual as publicagdes da FUNAG sao disponibilizadas para
download gratuito nos formatos PDF, ePUB e MOB; exposicdes sobre temas relevantes para a politica
externa e sobre a histéria diplomatica do pais; videos editados e disponibilizados no canal de YouTube da
FUNAG:; podcasts com entrevistas e reproducdo dos conteudos dos debates promovidos pela FUNAG;
textos relevantes de politica externa brasileira contemporanea, compilados, disponibilizados e traduzidos para
o inglés e o espanhol; e outros produtos, como plataforma de busca dos chefes de missdes diplomaticas
brasileiras no exterior (1808-2018), banco de teses de relagdes internacionais, nformagdes sobre 0s ministros
de Estado das Relacdes Exteriores e os secretarios-gerais das Relacdes Exteriores, dentre outros.

A estrutura organizacional da FUNAG foi estabelecida no Estatuto e no Regimento Interno
recentemente aprovados, os quais norteiam, também, a sua estrutura de governanga e as instancias definidas
no seu plano de integridade. O Conselho de Administracio Superior da FUNAG estabelece as diretrizes
gerais, que sdo implementadas sob a gestdo estratégica do presidente da Fundacdo, que representa sua
alta administragao.

Enquanto a gestdo estratégica desdobra-se para toda a organizacdo, a gestao tatica ocorre
no nivel dos 6rgdos que itegram a estrutura organizacional, criando metas e condicdes para que as acdes
estabelecidas no planejamento estratégico sejam atingidas. A gestdo tatica € exercida pelos representantes dos
niveis da estrutura organizacional imediatamente abaixo do presidente, como o coordenador-geral de
administracdo, orcamento e financas ¢ o gerente de projetos, bem como os diretores dos orgaos
especificos singulares da FUNAG, que sdo o Instituto de Pesquisa de Relagdes Internacionais (IPRI) e o
Centro de Historia e Documentagdo Diplomatica (CHDD).

A gestiao operacional, que trata dos métodos, processos ¢ sistemas a serem utilizados para
que possam ser alcangcados os seus objetivos globais, ¢ exercida pelos coordenadores e chefes da estrutura da



FUNAG.

A estrutura organizacional ainda contempla, como instincias de apoio a governanca,
a Procuradoria Federal; a Auditoria Interna; a Comissao de Etica; a Ouvidoria; e o Comité de Governanga,
Riscos e Controle.

No decorrer da implementagdo deste planejamento estratégico para o periodo 2020-2023,
poderdo ocorrer algumas dificuldades, mas com possiveis solu¢bes ora vislumbradas. As possiveis
dificuldades vislumbradas seriam a for¢a de trabalho com quantitativo de servidores reduzido, as eventuais
limitagdes orcamentarias e msuficiéncias de demandas. Tais dificuldades requereriam acdes para reduzir os
custos das atividades, ampliar a substituicdo dos meios fisicos por meios digitais para 0s processos internos e
junto ao publico externo, ampliar o quantitativo de terceirizados, bem como promover maior proatividade nas
propostas de novos projetos.

A medicao de produtos previstos ocorrera pela contabilizacdo de: debates realizados; livros
impressos ¢ digitais publicados; videos publicados; podcasts disponibilizados; discursos, artigos e entrevistas
compilados, disponibilizados e traduzidos para o inglés € o espanhol; exposi¢cdes realizadas.

A s metas correspondentes aos quantitativos de produtos a serem oferecidos integrardo o
programa de trabalho anual e seu orcamento, submetidos pelo presidente da Fundagdo a consideracdo do
Conselho de Administracdo Superior para aprovacgao, conforme previsto no Estatuto e no Regimento Interno
da FUNAG.

No entanto, essa contabilizagdo de produtos ndo ¢ suficiente para avaliar o alcance das
atividades da FUNAG junto ao publico-alvo. Para tentar medir o alcance desses produtos, foram
estabelecidos, como indicadores de impacto, as quantidades de: inscritos para os debates; downloads dos
livros da biblioteca digital; livros vendidos e doados; visitantes das exposigcdes, visualizagdes dos videos
produzidos; tempo de visualizagdo dos videos; inscritos no canal de YouTube; reprodugdes e visualizagdes
dos videos da FUNAG em canais de terceiros; postagens em redes sociais; visualizagdes, "curtidas" e
compartilhamento das postagens em redes sociais; acessos aos podcasts; visitas ao portal e a biblioteca digital.

A FUNAG busca, em suma, tornar-se cada vez mais util para a sociedade brasileira, atingindo
publico crescente com significativa redugdo de custos, utilizando-se, sobretudo, de meios mais modernos,
como publicagdes digitais, produtos audiovisuais de qualidade, podcasts, entre outros, sempre com acesso
rrestrito € gratuito, como formas de difusdo do conhecimento decorrente de suas atividades, realizadas em
estreita coordenagdao com o Ministério das Relagdes Exteriores.

Este planejamento estratégico 2020-2023, que norteard a atuacdo dos servidores e
colaboradores da FUNAG, esta aberto a contribuigdes para seu aprimoramento e futuras revisoes.

Para a melhor visualizagdo e maior transparéncia, sera divulgada, no sitio eletronico da
FUNAG, apresentagao explicativa do presente planejamento estratégico 2020-2023.
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